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Quantitative Marktforschung wird typischerweise untrennbar mit dem Begriff Statistik
verbunden – und das wirkt oftmals abschreckend. Denn statistische Verfahren zu durch-
dringen und vollständig zu begreifen gilt gemeinhin als schwierig bis unlösbar. Häufig
setzt sogar als Angstreflex eine Blockade ein, sobald es um weitreichendere quantitative
Analysen als reine Häufigkeitsauszählungen geht. Oftmals komplexe und abstrakte Lehr-
bücher oder gar Vorlesungen haben ebenso ihren Anteil an dieser Abwehrhaltung, wie die
verbreitete Ansicht, dass Statistik zu kompliziert zum Verstehen sei.
Das muss nicht sein und ist obendrein vergebenes Potenzial. Vielmehr bieten statistische
Verfahren ein vielseitiges Werkzeugset, um den hinter Daten verborgenen Strukturen auf
den Grund zu gehen und Zusammenhänge sichtbar zu machen. In der Marktforschung
überaus wertvoll, um Meinungen und Einstellungen aufzudecken. Moderne Software
macht es zudem häufig einfach, diese Werkzeuge anzuwenden. Doch um dies sinnvoll
und zielgerichtet tun zu können, muss zuerst einmal bekannt sein, wozu sich welches
statistische Werkzeug eignet. Ebenso schwierig, wie es ist, mit einer Säge ein Loch in die
Wand zu bohren, da es nicht das geeignete Werkzeug ist, sind statistische Verfahren bei
falscher Anwendung nutzlos. Eine einfache und auch für Ungeübte verständliche Ge-
brauchsanweisung fehlt jedoch oftmals, um Potenzial und Einsatzfelder der Werkzeuge zu
verstehen.
Um die Verwendungszwecke statistischer Verfahren einfach und kompakt darzustellen
und somit solche Gebrauchsanweisungen zu liefern, ist die Rubrik Statistik Kompakt in
planung & analyse angetreten und greift seit Anfang 2012 in jeder Ausgabe ein neues
Themenfeld auf. Die Serie umfasst Beiträge, die von verschiedenen Conjoint-Varianten bis
zu Kausalanalysen statistische Verfahren aus unterschiedlichen Bereichen erläutern. Die
Autoren Johannes Lüken und Heiko Schimmelpfennig verstehen es, in besonders an-
schaulicher und leicht nachvollziehbarer Weise, Voraussetzungen und Sachverhalte so
einfach und zugänglich zu beschreiben, dass auch unerfahrene Leser die vorgestellten
Methodiken begreifen können. Die kompakte Vorstellung auf jeweils einer Seite pro
Thema ist als Einstieg gedacht, Hinweise auf weiterführende Literatur geben konkrete
Anregung zur Vertiefung jedes Themas. Dieser Sonderdruck umfasst die bisher erschiene-
nen 12 Beiträge der Serie Statistik Kompakt aus einem breiten Themenspektrum – wir
wünschen eine erkenntnisreiche Lektüre!
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4�ÓlÇ cl� �£��£��Ó�9lÇyA�Çl� �ÊÓ cAÊ �
� A� íl�ÓlÊÓl� ìlÇOÇl�ÓlÓ Ü�c
�£��Ó A�ÓÜl�� �� ßOlÇ qõ -Ç£ól�Ó A��lÇ �£��£��Ó���A�ïÊl� óÜÇ ��íl�cÜ��·
�lÇ 9£ÇÓl�� c�lÊlÇ "lÓ�£cl ��l�Ó �� ��ÇlÇ ÇlA��ÓEÓÊ�A�l� Ü�c l��yAY�l�
�AÓl�lÇ�lOÜ��· �lÇ 
lyÇA�Ól í�Çc �l�ÇyAY� ì£Ç c�l �Üy�AOl �lÊÓl��Ó` AÜÊ
l��l� 0lÓ ì£� ���lO£Ól� �l�lÊ AÜÊóÜíE��l�` cAÊ ��� A� �l�ÊÓl� óÜÊA�Ó·
���l #£�l�%²Ó�£� lÇ�¦���Y�Ó` Ê�Y� �l�l� A��l ���lO£Ól óÜ l�ÓÊY�l�cl�·
��l �OO��cÜ�� ól��Ó l�� 
l�Ê²�l� yßÇ l�� ��£�Yl�0lÓ ��Ó yß�y "lÇ��A�l�·
/lA��ÓEÓÊ�A� �ÊÓ l��l Ê£�Y�l ��ÓÊY�l�cÜ��ÊÊ�ÓÜAÓ�£� A��lÇc���Ê �ÜÇ̀ íl��
clÇ ÇlA�l ��ÓÊY�l�cÜ��Ê²Ç£ólÊÊ íl�Ó�l�l�c Ê��Ü��lÇÓ ílÇcl� �A��· 4�
���ÊY�ÇE��Ü��l� cÜÇY� c�l �ß�ÊÓ��Y�l 2lÊÓÊ�ÓÜAÓ�£� �� �Çl�ól� óÜ �A�Ól�`
�¦��l� ��Ó���yl ì£� �Çíl�ÓlÇÜ��l� clÊ �
� 
lÊ£�clÇ�l�Ól� OlÇßY�Ê�Y��
Ó��Ó ílÇcl�· �A�lOl� �ÊÓ lÊ í�Y�Ó��` cl� 
lyÇA�Ól� ��Y�Ó óÜ ßOlÇy£ÇclÇ�· �l
�AY� �£�²�lî�ÓEÓ clÇ -Ç£cÜ�ÓOlÊY�Çl�OÜ��l� �ÊÓ l��l 
lílÇÓÜ�� ì£� O�Ê
óÜ lÓíA AY�Ó "lÇ��A�l� óÜ�ÜÓOAÇ· �AÇßOlÇ ���AÜÊ ����Ó c�l ��yylÇl�ó�l�
ÇÜ��ÊyE����l�Ó Ê£ ÊÓAÇ� AO` cAÊÊ c�l :A��l�ÓÊY�l�cÜ��l� �EÜy�� ��Y�Ó
�l�Ç AÜÊÇl�Y�l�c ìA��cl Ê��c·

-AÇÓ�A� -Ç£y��lÊ
�AÊ 
l�Ê²�l� clÇ �OO��cÜ�� ól��Ó ì£��l -Ç£y��l` cAÊ �l��Ó` cAÊÊ A��l yß�y ��
"£cl�� cly���lÇÓl� "lÇ��A�l cl� 
lyÇA�Ól� ��l�Y�ól�Ó�� óÜÇ 
lílÇÓÜ��
ì£Ç�l�l�Ó ílÇcl�· �A��Ê Ê�Y� c�l ���lO£Ól AÜÊ �l�Ç "lÇ��A�l� óÜÊA��
�l�ÊlÓól�` A�Ê l��l� 
lyÇA�Ól� óÜóÜ�ÜÓl� Ê��c` ÊÓl�Ó c�l -AÇÓ�A� -Ç£y��l�
9AÇ�A�Ól óÜÇ 9lÇyß�Ü��· �AOl� í�Çc �� �lcl� ��£�Yl�0lÓ �ÜÇ l��l óÜyE����l
�ÜÊíA�� AÜÊ cl� cly���lÇÓl� "lÇ��A�l� �lól��Ó· ���l ���lO£Ól l��lÊ
��£�Yl�0lÓÊ ílÇcl� cÜÇY� c�lÊl�Ol 2l���l��l ì£� "lÇ��A�l� OlÊY�Ç�l�
Ol�· ��lÊl 2l���l��l ílY�Êl�Ó ì£� �Üy�AOl óÜ �Üy�AOl· �EÜy�� �ÊÓ lÊ
Ê���ì£��` AÜÊ�lÊÜY�Ól "lÇ��A�l í�l "AÇ�l £clÇ -Çl�Ê ���lÇ A�óÜól��l�
Ü�c �ÜÇ AÜÊ cl� ìlÇO�l�Ol�cl� "lÇ��A�l� óÜ Êl�l�Ó�lÇl�· �lÇ ÇlcÜó�lÇÓl
��y£Ç�AÓ�£�Ê�lí��� �l ��£�Yl�0lÓ í�Çc cÜÇY� l��l �¦�lÇl ��óA�� 
lyÇA��
ÓlÇ Ü�cÐ£clÇ �Üy�AOl� �l 
lyÇA�Ól� �£�²l�Ê�lÇÓ·

��ÓlÇ�AÓ�ìl 0²lY�y�Y �lÊ���Ê
#�Y�Ó ���lÇ �AÊÊl� Ê�Y� A��l ���lO£Ól �� l��lÇ ��ÓÊY�l�cÜ��ÊÊ�ÓÜAÓ�£�
cÜÇY� c�lÊl�Ol� "lÇ��A�l OlÊY�Çl�Ol�· :l�� Ol�Ê²�l�Êíl�Êl AÜY� c�l

lílÇÓÜ�� clÇ �Ü��Ó�£�A��ÓEÓ clÊ 9lÇclY�Ê Ol�� �AOÇ�£ ��ÓlÇlÊÊ�lÇÓ` �¦��
�l� Ê�Y� 9AÇ�AÓ�£�l� c�lÊlÊ "lÇ��A�Ê �ÜÇ AÜy c�lÊl� �A�ÇólÜ�Óï² Oló�l�
�l�· 
l� ���lO£Ól� A�clÇlÇ �A�ÇólÜ�Óï²l� O�l�OÓ cAÊ "lÇ��A� AÜ�l� ì£Ç·
�AÊ �ÜyÓÇlÓl� l��lÊ "lÇ��A�Ê �E��Ó A�Ê£ ì£� cl� �ÜÊ²ÇE�Ü��l� l��lÊ
£clÇ �l�ÇlÇlÇ A�clÇlÇ "lÇ��A�l AO·

�£�c�Ó�£�A� -Ç�Y���
:lÇcl� c�l "lÇ��A�AÜÊ²ÇE�Ü��l� ì¦���� yÇl� ��Ól��A�clÇ �£�O���lÇÓ`
�¦��l� Ü�ÇlA��ÊÓ�ÊY�l ���lO£Ól l�ÓÊÓl�l�· 4� cAÊ óÜ ìlÇ���clÇ�` �AÊÊl�
Ê�Y� OlÊÓ���Ól �£�O��AÓ�£�l� ì£� ì£Ç��lÇl�� AÜÊÊY���l�l�` íAÊ �lc£Y�
c�l .ÜA��ÓEÓ clÊ �Ç�lOÜ��ÊclÊ���Ê ÇlcÜó�lÇÓ· �ÇÊY�l��l� ���lO£Ól AÜy�
�ÇÜ�c óÜ �£�lÇ £clÇ óÜ ��lcÇ��lÇ -Çl�Êl Ü�ÇlA��ÊÓ�ÊY�` �EÊÊÓ Ê�Y� clÇ
.ÜA��ÓEÓÊìlÇ�ÜÊÓ cÜÇY� l�� �£�c�Ó�£�A� -Ç�Y��� ìlÇ�l�cl�· ��l -Çl�Ê�lìl�
ílÇcl� �� �O�E�����l�Ó clÇ �ÜÊ²ÇE�Ü��l� l��lÊ £clÇ �l�ÇlÇlÇ "lÇ��A�l
cAÇ�lÊÓl��Ó` Ol�Ê²�l�Êíl�Êl �� �O�E�����l�Ó ì£� �ÜOÇAÜ�· ��l �OÊÓE�cl
óí�ÊY�l� cl� -Çl�ÊÊÓÜyl� Ol� �¦�lÇ £clÇ �lÇ���lÇ �£Ó£Ç�Ê�lÇÓl� 9AÇ�A�Ól�
O�l�Ol� �líl��Ê ��l�Y�· ��l 4�ÓlÇÊY��lcl �� clÇ cÜÇY�ÊY���ÓÓ��Y�l� �¦�l
clÇ -Çl�Êl �l 9AÇ�A�Ól Ê²�l�l�� Ê�Y� cA�� �� cl� 2l���ÜÓól�ílÇÓl� clÇ
"£Ó£Ç�Ê�lÇÜ��l� í�clÇ· �¦�lÇl -Çl�Êl ÊÓEÇ�lÇlÇ "£Ó£Çl� ���clÇ� ì£ÇAÜÊ�
Ê�Y�Ó��Y� clÇl� 2l���ÜÓól�ílÇÓl· ���l �AY�ÓÇE���Y�l 
lÇl����Ü�� Ü� cl�
���y�ÜÊÊ clÇ -Çl�Ê�A�l� �ÊÓ �¦���Y�·

�£�ÊÓA�Ó 0Ü�
��AÇA�ÓlÇ�ÊÓ�ÊY� A� �
� �ÊÓ c�l íA��OAÊ�lÇÓl ��ÓÊY�l�cÜ�� ´c�ÊYÇlÓl
Y�£�Ylµ· ���lÇc���Ê �A�� ��Y�Ó ���lÇ ì£� l��l� Ê£�Y�l� ��ÓÊY�l�cÜ��Ê�
²Ç£ólÊÊ AÜÊ�l�A��l� ílÇcl�· :E�Çl�c c�lÊlÇ yßÇ l��l� ²Ç�ìAÓl� �ÜÓ£�
�EÜylÇ AcE¼ÜAÓ �ÊÓ` �l�Ól� yßÇ l��l� ����EÜylÇ l��lÊ �Ü�Ç²AÇ�Ê A�clÇl
"lY�A��Ê�l�· ��l ��y£ÇclÇÜ��l� A� cl� �Ü�Ç²AÇ� Ê��c �lÓlÇ£�l� Ü�c Ê£
�£��l� yßÇ ��� Ü�ÓlÇÊY��lc��Y�l "£cl��l �� �ÇA�l· �l �AY� 
lcAÇy Ü�c
-ÇEylÇl�ó l�ÓÊY�l�clÓ lÇ Ê�Y� óÜ� 
l�Ê²�l� Ol�� �AÜy clÇ �EY�ÊÓl� ól��
�A�ÇólÜ�l yß�y "A� yßÇ l�� "£cl�� ;` cÇl� "A� yßÇ l�� "£cl�� < Ü�c óíl� "A�
yßÇ l�� "£cl�� ?· ��� Ê£�Y�lÇ ��ÓÊY�l�cÜ��Ê²Ç£ólÊÊ �A�� cÜÇY� c�l �ÜyÓl��
�Ü�� clÇ �EY�ÊÓl� ól�� �EÜyl AÜy c�l �lól��Ól� ���lO£Ól AO�lO��clÓ
ílÇcl�· �lÇ 
lyÇA�Ól �AÓ �l %²Ó�£� ���lÇ�A�O l��lÊ ��£�Yl�0lÓÊ l��l
��óA�� óí�ÊY�l� õ Ü�c ªõ A�óÜ�lOl�` í£Ol� c�l 0Ü��l clÇ l��ól��l�
:lÇÓl clÇ ì£Ç�l�lOl�l� �lÊA�ÓóA�� ªõ l�ÓÊ²ÇlY�l� �ÜÊÊ t c�l 0Ü��l
A�Ê£ �£�ÊÓA�Ó �ÊÓ·

�ÜA� /lÊ²£�Êl #£�l
��l 9lÇíl�cÜ�� l��lÇ #£�l�%²Ó�£� lÇ�AÜOÓ lÊ cl� 
lyÇA�Ól� �Ü�cóÜÓÜ�`
cAÊÊ �l��lÊ clÇ �lól��Ól� ���lO£Ól yßÇ ��� �� �ÇA�l �£��Ó· ��lÊ �ÊÓ l��
l�ÓÊY�l�cl�clÊ �Ç�ÓlÇ�Ü�` Ü� ÇlA��ÊÓ�ÊY�l /A��l�Olc���Ü��l� óÜ
ÊY�Ayyl�· ��l #£�l�%²Ó�£� ��lylÇÓ ílÇÓì£��l ��y£Ç�AÓ�£�l� ßOlÇ c�l ����
ÊÓ�l�ÊÊY�íl��l clÇ �EÜylÇ Ü�c O��clÓ Ê£��Ó c�l �ÇÜ�c�A�l yßÇ l��l ÇlA��ÊÓ��
ÊY�l "AÇ�ÓAOO��cÜ�� Ü�c -£Ól�ó�A�ÊY�EÓóÜ��l�· ���lÇc���Ê ��lylÇ� ��£��
Yl�0lÓÊ` �� cl�l� c�l #£�l�%²Ó�£� �líE��Ó íÜÇcl` �l��lÇ�l� ��y£Ç�AÓ�£�
�l� ßOlÇ c�l /l�AÓ�£�l� clÇ "lÇ��A�l óÜl��A�clÇ Ü�c ÇlcÜó�lÇl� c�l
�l�AÜ���l�Ó clÇ 0Y�EÓóÜ��l� clÇ 2l���ÜÓól�ílÇÓl· 
l�cl ��y£Ç�AÓ�£�l�
�AÊÊl� Ê�Y� �lí���l�` íl�� A�ÊÓl��l clÇ #£�l�%²Ó�£� óÜÊEÓó��Y� �lyÇA�Ó
í�Çc` £O cAÊ �líE��Ól ���lO£Ó ´ª· ��Óí£ÇÓµ ÓAÓÊEY���Y� �l�AÜyÓ ílÇcl�
íßÇcl ´Ú· ��Óí£ÇÓµ· É

�£�A��lÊ  ß�l� Ü�c �Ç· �l��£ 0Y����l�²yl����` �î²lÇÓl� yßÇ "Ü�Ó��
ìAÇ�AÓl ��A�ïÊl� Ol� �yA�` ��ÊÓ�ÓÜÓ yßÇ A��líA�cÓl �AÓl�A�A�ïÊl ��O�·

�� �ÜÊ�AOl ÕÐÚõªÚ í�Çc c�l :A�� clÊ �ll���lÓl� �£��£��Ó�9lÇ�
yA�Çl�Ê c�Ê�ÜÓ�lÇÓ·

9AÇ�A�Ól� clÊ ��£�Yl

AÊlc �£��£��Ó ´�
�µ

��
��

��
���

��
�

��
��

Ð �ÓlÇAÓÜÇ

��ÇóA�` �·Í ��Ç£c` 2·_ ��£�Yl�
AÊlc �²²Ç£AY� y£Ç  AÇ�l #Ü�OlÇÊ £y �ÓÓÇ�OÜÓlÊ·
��_ "AÇ�lÓ��� #líÊ` ��· Ú Ðª  �Í #Ç· ª` 0· Úõ·

%Ç�l` 
·_ 2�Çll :AïÊ Ó£ 2ÇlAÓ %ìlÇA�� -Ç�Yl �� �£��£��Ó ��A�ïÊ�Ê· 0AíÓ££Ó�
/lÊlAÇY� -A²lÇ 0lÇ�lÊ· 0l¼Ü��` ÚõõÎ·

0AíÓ££Ó� 0£yÓíAÇl_ 2�l �
� �cìA�Ylc �lÊ��� "£cÜ�l ´��"µ 2lY���YA� -A²lÇ·
0AíÓ££Ó� 0£yÓíAÇl 2lY���YA� -A²lÇ 0lÇ�lÊ· 0l¼Ü��` Úõõq·
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ªÏ "AÇ�Ó²�AÓó 0ÓAÓ�ÊÓ�� �£�²A�Ó

��lî�O���ÓEÓ Olóß���Y� clÊ 
lyÇA�Ü��Ê�£cÜÊ
�� -A²lÇ�-l�Y���
lyÇA�Ü��l� Ê��c �ÜÇ ���Ð �� £clÇ l�� ´-AÇÓ�A��-Ç£y��l�µ
�
� �¦���Y�· ���` ��
�` ��2��
� Ü�c �� �� Ol�¦Ó��l� l��l �£�²ÜÓlÇ�
Ü�ÓlÇÊÓßÓóÜ��· �� Çl��l� ��2��
lyÇA�Ü��l� �A�� A� l�lÊÓl� c�l ��� ��Ó
íl���l� "lÇ��A�l� �� cl�£�²£Ê�Ó�£�l��l� 2l�� 9lÇíl�cÜ�� y��cl�· 
l�
9lÇ��ß²yÜ�� ì£� Ól�ly£��ÊY�l� ��Ó l��lÇ %����l�
lyÇA�Ü�� �AÊÊl� Ê�Y� A��l
9lÇyA�Çl� �ÜÓól�·

��ÓlÇì�lícAÜlÇ
�cA²Ó�ìl` �ïOÇ�cl Ü�c ��lÇAÇY��ÊY�l ��ÊEÓól yß�Çl� óÜ cÜÇY�ÊY���ÓÓ��Y�
�E��lÇl� ��ÓlÇì�líÊ A�Ê c�l l��²�AÊ��l� 9lÇyA�Çl� ���Ð �� Ü�c �
�·

/lA��ÓEÓÊ�E�l
�� OlÊÓl� �l����Ó lÊ �
����ÊEÓól�` cl� ÇlA�l� ��ÓÊY�l�cÜ��Ê²Ç£ólÊÊ AO�
óÜO��cl�· -AÇÓ�A��-Ç£y��l��
� Ü�c ��2��
� ìlÇ��lÇl� cÜÇY� c�l �AÇÊÓl��Ü��
�ÜÇ Ü�ì£��ÊÓE�c�� OlÊY�Ç�lOl�lÇ �£�ól²Ól Oóí· c�l 9lÇíl�cÜ�� AÜÊÊY���l��
��Y� lîÓÇl�lÇ "lÇ��A�ÊAÜÊ²ÇE�Ü��l� A��lÇc���Ê A� /lA��ÓEÓÊ�E�l· ��� Ü�c
 �� ìlÇ�A��l� ì£� 
lyÇA�Ól� l��l %Çc�Ü�� A��lÇ �£�ól²Ól` cAÊ �l��Ó AÜY�
clÇ�l���l�` c�l lÇ �� clÇ /lA��ÓEÓ ì¦���� AÜ�lÇ �Y�Ó �AÊÊl� íßÇcl·

�£ï £y 4Êl
�Ç�lOÜ��l�` c�l AÜy �l�lOl�l ��Óí£ÇÓl� ÇlA��lÇl� Ü�c AOílY�Ê�Ü��ÊÇl�Y�
Ê��c` �£Ó�ì�lÇl� cl� 
lyÇA�Ól�` l�� ��ÓlÇì�lí Ê£Ç�yE�Ó�� óÜ ��cl óÜ yß�Çl�·
�� c�lÊl� 0���l y¦ÇclÇÓ cAÊ ��
� �� 9lÇO��cÜ�� ��Ó Êl��lÇ /lA��ÓEÓÊ�E�l
A� l�lÊÓl� ��ÓlÇlÊÊl Ü�c 0²A� A� clÇ 
lyÇA�Ü��· É

�£�A��lÊ  ß�l� Ü�c �Ç· �l��£ 0Y����l�²yl����` �î²lÇÓl� yßÇ "Ü�Ó��
ìAÇ�AÓl ��A�ïÊl� Ol� �yA�` ��ÊÓ�ÓÜÓ yßÇ A��líA�cÓl �AÓl�A�A�ïÊl ��O�·

�� �ÜÊ�AOl �ÐÚõªÚ_ "AÇ�ÓÊ��Ü�AÓ�£�l� ��Ó �£��£��Ó���A�ïÊl�·

�ÜÊéA�� �ll���lÓlÇ
�£��£��Ó�9lÇyA�Çl�

��
��

��
���

��
�

��
��

�lclÊ 9lÇyA�Çl� clÇ �£��£��Ó���A�ïÊl OlÊ�ÓóÓ 0ÓEÇ�l� Ü�c 0Y�íEY�l�· ��Ê£�
ylÇ� �EÊÊÓ Ê�Y� �l��l �l�lÇl��l ��²yl��Ü�� �lOl�` íl�Y�lÊ ì£ÇóÜ�Êíl�Êl
l���lÊlÓóÓ ílÇcl� Ê£��Ól· ��l ��ÓÊY�l�cÜ�� yßÇ l�� 9lÇyA�Çl� �ÊÓ ì£Ç cl�
���ÓlÇ�ÇÜ�c clÇ ��AÇA�ÓlÇ�ÊÓ��A clÇ �líl����l� �ÇA�lÊÓl��Ü�� Ü�c �Ç�lOÜ��
óÜ ÓÇlyyl�· /l�lìA�Ól �Ç�ÓlÇ�l� ílÇcl� �AY�y£��l�c ì£Ç�lÊÓl��Ó·

��óA�� clÇ "lÇ��A�l
"l�ÊY�l� Ê��c �� clÇ  A�l` O�Ê óÜ AY�Ó "lÇ��A�l �l�l�l��A�clÇ AOóÜíE�
�l�· 0£�� l��l �Ç¦�lÇl ��óA�� OlÇßY�Ê�Y�Ó��Ó ílÇcl�` �ÜÊÊ l��l �ÜÊíA��
clÇ�l���l� "lÇ��A�l lÇy£��l�` c�l c�l �� cl�£�²£Ê�Ó�£�l��l� 2l�� �A�ó�
�l�Ó��Y� óÜ OlÜÇÓl��l�cl� �£�ól²Ól OlÊY�Çl�Ol�· ��lÊ �l�ÊÓl� -AÇÓ�A��-Ç£y��l�
�
�` ��� Ü�c �� ��· "Ü�Ó�ÊÓA�l �lÊ���Ê lÇ�¦���Y�l� cÜÇY� c�l �ÇÜ²²�l�
ÇÜ�� ì£� "lÇ��A�l� �£�²�lîl 
lÊY�Çl�OÜ��l� �� �l�ÇlÇl ��l��lÇl AÜy�
óÜÓl��l� Ü�c Ê£��Ó ��Ê�lÊA�Ó l��l 9�l�óA�� A� "lÇ��A�l� l��óÜOló�l�l�·

��ÓlÇA�Ó�£�Êlyyl�Ól
�£��Ó yßÇ l��l� 
lyÇA�Ól� Ol�Ê²�l�Êíl�Êl l�� Ç£ÓlÊ �ÜÓ£ AÜÊÊY���l���Y� ��
�£�O��AÓ�£� ��Ó l��lÇ OlÊÓ���Ól� "AÇ�l �� �ÇA�l` ��l�Ó l��l ��ÓlÇA�Ó�£�
óí�ÊY�l� Ol�cl� �ÜÊ²ÇE�Ü��l� ì£Ç· ��l 0ÓEÇ�l ì£� ��ÓlÇA�Ó�£�Êlyyl�Ól�
�A�� �ÜÇ �� �
����ÊEÓól� OlÊÓ���Ó ílÇcl� ´�� ��2��
� �lc£Y� A��l��
óí�ÊY�l� clÇ OlÊÓl� Oóí· ÊY��lY�ÓlÊÓl� �ÜÊ²ÇE�Ü�� ì£� óíl� "lÇ��A�l�µ·
 �l�l� ��ÓlÇA�Ó�£�Êlyyl�Ól ì£Ç̀ lÇ�¦�Ó ��Çl 
lÇßY�Ê�Y�Ó��Ü�� �� ����l�l��
�l� c�l �ßÓl clÇ -Ç£��£Êl clÇ ��ÓÊY�l�cÜ��l�` ÇlcÜó�lÇÓ �lc£Y� c�l �l�AÜ�
���l�Ó clÇ 0Y�EÓóÜ�� clÇ �AÜ²Ólyyl�Ól·

-Çl�ÊA�A�ïÊl
0Ól�Ó clÇ -Çl�Ê �� �£�ÜÊ l��lÇ 4�ÓlÇÊÜY�Ü��` Ê��c ��� Ü�c -AÇÓ�A��
-Ç£y��l��
� óÜ �l�cl�` cA Ê�l c�l Çl�AÓ�ìl 
lclÜÓÜ�� clÊ -Çl�ÊlÊ �EÜy��
Ü�ÓlÇÊY�EÓól�·

0Ó�Y�²Ç£Ol��Ç¦�l
"�Ó clÇ ���Ð �� Ü�c cl� ��
� �l����Ó lÊ` ì£� l��l� 
lyÇA�Ól� A� �l�ÊÓl�
��y£Ç�AÓ�£�l� ßOlÇ Êl��l -ÇEylÇl�ól� óÜ �lí���l�` Ê£ cAÊÊ c�lÊl ��Ó
��l��lÇl� 0Ó�Y�²Ç£Ol� AÜÊ�£��l�· 9lÇyA�Çl�` c�l Ol� clÇ �£�ól²ÓOlÜÇ�
Ól��Ü�� �líl��Ê �ÜÇ AÜy l��l� 2l�� A��lÇ "lÇ��A�l óÜÇßY��Çl�yl�` �¦��l� cl�
ÇlÊÜ�Ó�lÇl�cl� ��y£Ç�AÓ�£�Ê�AY�Ól�� cÜÇY� l��l �Ç¦�lÇl 0Ó�Y�²Ç£Ol �£��
²l�Ê�lÇl�·

�OO��cÜ��_ 0ÓEÇ�l� Ü�c 0Y�íEY�l� clÇ �£��£��Ó�9lÇyA�Çl�
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AY��AÜÊ` �·Í �Ç�Y�Ê£�` 
·Í -����l` :·Í :l�OlÇ̀ /·_ �£��£��Ó���A�ïÊl· ��_
"Ü�Ó�ìAÇ�AÓl ��A�ïÊl�lÓ�£cl�` ªÕ· �Üy�A�l· 
lÇ���` �l�cl�OlÇ�_ 0²Ç���lÇ̀
Úõªª` 0· ��Î��õ�·

�AÇÓ�A��` �·Í 0AÓÓ�lÇ̀ �·_ :�l Ç£OÜÊÓ Ê��c "lÓ�£cl� óÜÇ -ÇEylÇl�ó�
�lÊÊÜ��½ ��_ óyOỳ ��· �ÏÐÚõõ�` #Ç· Ú` 0· Õ�ÚÚ·

�AÇ�lÇ̀ "·_ -ÇßyÜ�� OlÊÓl�l�clÇ 9AÇ�A�Ól� clÇ �£��£��Ó ��A�ïÊl óÜÇ
9A��c�lÇÜ�� clÊ �ÜÊÓ£�lÇ -lÇYl�ìlc 9A�Ül �YY£Ü�Ó���Ê· ��_ ?A��Ü��Ê�
OlÇl�ÓÊY�AyÓÊ�lÊÊÜ�� yßÇ ��cÜÊÓÇ�l��l �ïOÇ�cl  l�ÊÓÜ��ÊOß�cl�· :�lÊOA�
cl�` Úõªª` 0· Îõ�ªõÚ·

"l��lÊ` 2·_ :l�Y�l �£��£��Ó�"lÓ�£cl �ÊÓ c�l OlÊÓl½ :£Ç�Ê�£²²ÇEÊl�ÓAÓ��
£� óÜÇ "AÇ�Óy£ÇÊY�Ü��Ê�lÊÊl· "ß�Y�l�` Úõªª·

%Ç�l` 
·_ :��Y� �£��£��Ó "lÓ�£c 0�£Ü�c � 4Êl½ 0AíÓ££Ó� /lÊlAÇY�
-A²lÇ 0lÇ�lÊ· 0l¼Ü��` Úõõ ·
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��l �£��£��Ó���A�ïÊl ��lylÇÓ ��Ó ��c�ì�cÜl��l� #ÜÓól�ílÇÓl� l��l �ÜÓl
�AÓl�OAÊ�Ê yßÇ "AÇ�ÓÊ��Ü�AÓ�£�l� clÇ �ÜÊí�Ç�Ü��l� ì£� -Ç£cÜ�Ó� Ü�c
-Çl�ÊìAÇ�AÓ�£�l� AÜy "AÇ�ÓA�Ól��l Ü�c A�clÇl ¦�£�£��ÊY�l �Ç¦�l�·

�ÇÜ�c�l�l�clÊ 9£Ç�l�l�
�� /A��l� clÇ �� �£��£��Ó�"£cl�� l�Ó�A�Ól�l� "lÇ��A�l Ü�c �ÜÊ�
²ÇE�Ü��l� ílÇcl� -Ç£cÜ�Ól cly���lÇÓ Ü�c óÜ l��l� 0lÓ óÜÊA��l��
�lÊÓl��Ó· "lÓÇ�ÊY�l "lÇ��A�l Ê��c cAOl� ��Y�Ó AÜy c�l AO�lyÇA�Ól�
�ÜÊ²ÇE�Ü��l� OlÊY�ÇE��Ó· �ÜÇY� l��l ��ÓlÇ²£�AÓ�£� �¦��l� AÜY� �ÜÊ�
²ÇE�Ü��l� óí�ÊY�l� cl� OlÓÇAY�ÓlÓl� 0ÓÜyl� OlÇßY�Ê�Y�Ó��Ó ílÇcl�·
���l �îÓÇA²£�AÓ�£� ßOlÇ cAÊ ��l��ÊÓl Oóí· �Ç¦�Ól AO�lyÇA�Ól  lìl�
���AÜÊ Ê£��Ól AOlÇ A��l�yA��Ê O�Ê óÜ l��lÇ �A�Ol� 
Çl�Ól clÊ ��ÓlÇìA��Ê
óí�ÊY�l� óíl� �ÜÊ²ÇE�Ü��l� lÇy£��l�·
�ßÇ �lclÊ clÇ -Ç£cÜ�Ól í�Çc cÜÇY� c�l 0Ü��l clÇ ��c�ì�cÜl��l� 2l���
�ÜÓól�ílÇÓl clÇ �líl����l� "lÇ��A�ÊAÜÊ²ÇE�Ü��l� l�� �lÊA�Ó�ÜÓ�
ól�ílÇÓ yßÇ �lcl� 
lyÇA�Ól� OlÊÓ���Ó· ��ÊY���l�l�c í�Çc ßOlÇ²ÇßyÓ`
í�l �lclÇ ���ól��l ÇlA��lÇÓ` íl�� �l�AÜ c�lÊlÊ 0lÓ A� ��ÓlÇ�AÓ�ìl� óÜÇ
�ÜÊíA�� ÊÓl�Ó· �AóÜ OlcAÇy lÊ l��lÇ ���A��l ßOlÇ cAÊ ��ÓÊY�l�cÜ��Ê�
ìlÇ�A�Ól� clÇ 
lyÇA�Ól�· ��l�Y��ß�Ó�� íl�Y�l �ÜÊíA��Çl�l� óÜ�ÇÜ�cl
�l�l�Ó í�Çc` lÇ�lOl� Ê�Y� c�l À"AÇ�ÓA�Ól��lÁ cÜÇY� c�l "�ÓÓl�ílÇÓl clÇ
��c�ì�cÜl��l� �ÜÊíA��íA�ÇÊY�l����Y��l�Ól� yßÇ c�l ��ÓlÇ�AÓ�ìl�·

��ÓÊY�l�cÜ��ÊÇl�l��
��l ��ÇÊÓ ��£�Yl�/l�l� ����Ó A�` cAÊÊ l�� 
lyÇA�ÓlÇ Ê�Y� yßÇ cAÊ ���
�lO£Ó l�ÓÊY�l�clÓ` cAÊ yßÇ ��� cl� �¦Y�ÊÓl� �lÊA�Ó�ÜÓól�ílÇÓ lÇó�l�Ó·
�ßÇ c�lÊl ��ÓlÇ�AÓ�ìl �ÊÓ c�l ��c�ì�cÜl��l �ÜÊíA��íA�ÇÊY�l����Y��l�Ó
��l�Y� l��Ê` yßÇ A��l A�clÇl� ��l�Y� �Ü�� t AÜY� íl�� clÇl� �lÊA�Ó�
�ÜÓól�ílÇÓl �ÜÇ �lÇ���yß��� ÊY��lY�ÓlÇ Ê��c· #ÜÇ Ol� ��ÓlÇ�AÓ�ìl� ��Ó
lîA�Ó cl�Êl�Ol� �lÊA�Ó�ÜÓól�ílÇÓ ìlÇÓl��l� Ê�Y� c�l :A�ÇÊY�l����Y��
�l�Ól� ��l�Y��E��� AÜy c�lÊl ��ÓlÇ�AÓ�ìl�· 
l� lîÓl�Ê�ìl� Ü�c �AO�ÓÜl��
�l� �AÜyl�ÓÊY�l�cÜ��l� �ÊÓ c�lÊl /l�l� �ÇÜ�cÊEÓó��Y� A��l�lÊÊl�`
í�clÇÊ²Ç�Y�Ó Ol� ��²Ü�Ê�ìl� £clÇ ����Ó�lÇÓl� �AÜyl�ÓÊY�l�cÜ��l�` ��
cl�l� c�l �ÜÊíA�� ��Y�Ó l��clÜÓ�� clÓlÇ����lÇÓ �ÊÓ` AOlÇ cl� 9lÇ�
�A�Ól�·
�� �l�l�ÊAÓó óÜÇ ��ÇÊÓ ��£�Yl�/l�l� �l�Ó c�l 0�AÇl £y -ÇlylÇl�Yl�/l�l�
cAì£� AÜÊ` cAÊÊ yßÇ l��l� 
lyÇA�Ól� A��l ��ÓlÇ�AÓ�ìl� l��lÊ 0lÓÊ �� �ÇA�l
�£��l�· ��l �ÜÊíA��íA�ÇÊY�l����Y��l�Ól� ìlÇÓl��l� Ê�Y� AÜy c�l �£��
�ÜÇÇ�lÇl�cl� ���lO£Ól �l�E� clÇ �¦�l clÇ �lÊA�Ó�ÜÓól�ílÇÓl· �AÊ
9lÇyA�Çl� íl�ÊÓ �lc£Y� 0Y�íEY�l� AÜỳ íl�� -Ç£cÜ�Ól �� l��l� 0lÓ
E����Y� Ê��c_ ��l ��Ól��l Ê£�Y�lÇ -Ç£cÜ�Ól Ê��c cA�� Ü�ÇlA��ÊÓ�ÊY� �£Y�·
��l /A�c£��ólc ��ÇÊÓ ��£�Yl�"lÓ�£cl OlÇßY�Ê�Y�Ó��Ó` cAÊÊ lÊ óÜyA��Ê�
Olc���Ól ���y�ßÊÊl AÜy c�l �ÜÊíA�� �lOl� �A��· �ßÇ �lcl� 
lyÇA�Ól�
ílÇcl� �l�ÇlÇl ��ÇÊÓ ��£�Yl�
lÇlY��Ü��l� cÜÇY��lyß�ÇÓ· 
l� �lclÇ
c�lÊlÇ �ÓlÇAÓ�£�l� ílÇcl� ?ÜyA��ÊílÇÓl óÜ cl� #ÜÓól�ílÇÓl� ���óÜAc�
c�lÇÓ` Ê£ cAÊÊ AÜY� ��ÓlÇ�AÓ�ìl� ��Ó ÜÇÊ²Çß����Y� �lÇ���lÇl� �lÊA�Ó�
�ÜÓól� c�l OlÊÓl ��ÓlÇ�AÓ�ìl ílÇcl� �¦��l�· ��l ��c�ì�cÜl��l �ÜÊíA���
íA�ÇÊY�l����Y��l�Ó l��lÇ ��ÓlÇ�AÓ�ìl �ÊÓ cA�� OlÊÓ���Ó cÜÇY� cAÊ 9lÇ�
�E�Ó��Ê clÇ ��óA�� clÇ �ÓlÇAÓ�£�l�` �� cl�l� Ê�l c�l OlÊÓl íAÇ̀ óÜ clÇ
��óA�� A��lÇ �ÓlÇAÓ�£�l�· :�l c�l 0�AÇl £y -ÇlylÇl�Yl�/l�l� �l�Ó c�l
/A�c£��ólc ��ÇÊÓ ��£�Yl�"lÓ�£cl ì£� �l��lÇ l��clÜÓ��l� :A�� clÊ

lyÇA�Ól� AÜÊ` ìlÇ�l�clÓ AOlÇ Ol� Ê���ì£��lÇ 0²ló�y��AÓ�£� clÇ "£cl���
²AÇA�lÓlÇ c�l 7OlÇÊY�EÓóÜ�� clÇ ��Ól��l E����Y�lÇ -Ç£cÜ�Ól·

2ï²�ÊY�l ��íl�cÜ��l�
"AÇ�ÓÊ��Ü�AÓ�£�l� lÇ�¦���Y�l� ì£Ç A��l� ÀíAÊ íEÇl` íl�� ···Á�
l�
ÓÇAY�ÓÜ��l�· �ÜÊ�l�l�c ì£� l��l� ��yA��ÊÊól�AÇ�£ �AÊÊl� Ê�Y� c�l
�ÜÊí�Ç�Ü��l� ì£� 9lÇE�clÇÜ��l� clÊ -Çl�ÊlÊ £clÇ A�clÇlÇ "lÇ��A�l
l��lÊ £clÇ �l�ÇlÇlÇ -Ç£cÜ�Ól AÜy c�l ��Ól��l £clÇ 4�ÊEÓól A��lÇ -Ç£�
cÜ�Ól OlÊÓ���l�· 
l� 
lÇßY�Ê�Y�Ó��Ü�� ì£� �£ÊÓl� yßÇ c�l "lÇ��A�Ê�
AÜÊ²ÇE�Ü��l� �¦��l� AÜY� �lí���l ²Ç£��£ÊÓ�ó�lÇÓ ílÇcl�·
�lÇ�lÇ Ê��c "AÇ�ÓÊ��Ü�AÓ�£�l� ���yÇl�Y� óÜÇ 4�ÓlÇÊÜY�Ü�� clÇ �ÜÊ�
í�Ç�Ü��l� clÇ ���yß�ÇÜ�� �lÜlÇ -Ç£cÜ�Ól` Ü� óÜ� 
l�Ê²�l� �A���OA���
Ê�lÇÜ��Êlyyl�Ól óÜ �cl�Ó�y�ó�lÇl�` Oóí· c�l �ÇÜ�cÊEÓó��Y�l ��ól²ÓA�ó
l��lÊ �lÜl� -Ç£cÜ�ÓlÊ óÜ ßOlÇ²Çßyl�·
�A�lOl� �AÊÊl� Ê�Y� AÜY� ��A�ïÊl� ��Ó cl� ?�l� cÜÇY�yß�Çl�` c�l cÜÇY�
c�l #AY�yÇA�lÇ íA�Ç�l�£��l�l� �l�cílÇÓl� 9£Ç� £clÇ #AY�Ól��l ì£�
-Ç£cÜ�ÓylAÓÜÇlÊ óÜ lÇ�l��l�· 2ï²�ÊY�lÇíl�Êl ílÇcl� ��lÇyßÇ óíl� �cl��
Ó�ÊY�l -Ç£cÜ�Ól cly���lÇÓ· ���lÊ í�Çc �� clÇ óÜ Ü�ÓlÇÊÜY�l�cl� �£��
²£�l�Ól ìlÇE�clÇÓ Ü�c �� -Çl�Ê �£�Ó��Ü�lÇ��Y� ìAÇ��lÇÓ· 
l� l��lÇ -Ç£�
cÜ�ÓìlÇOlÊÊlÇÜ�� í�Çc clÇ OlÇlY��lÓl :A��A�Ól�� Ol� ��l�Y�l� -Çl�Ê
óÜ�EY�ÊÓ �¦�lÇ Êl�� A�Ê clÇ clÊ %Ç����A�²Ç£cÜ�ÓlÊ· ���l �Ç�¦�Ü�� clÊ
-Çl�ÊlÊ yß�ÇÓ cA�� óÜ l��lÇ 9lÇÇ���lÇÜ�� clÊ ��Ól��Ê· �lÇ -Çl�Ê²Ü��Ó` A�
cl� cAÊ %Ç����A�� Ü�c cAÊ �£c�y�ó�lÇÓl -Ç£cÜ�Ó cl� ��l�Y�l� "AÇ�ÓA�Ól��
lÇó�l�l�` ól��Ó c�l ÊÜO�l�Ó�ìl �l�cílÇÓl ��yylÇl�ó Êl�Ól�Ê clÇ #AY�yÇA�lÇ·

%²Ó���lÇÜ�� ì£� -Ç£cÜ�Ól�
���l �¦���Y�l �Üy�AOl�ÊÓl��Ü�� OlÊÓl�Ó cAÇ��` l�� l��ól��lÊ -Ç£cÜ�Ó
£clÇ l�� -£ÇÓy£��£ AÜÊ �l�ÇlÇl� -Ç£cÜ�Ól� �� ���O��Y� AÜy �Aî��A�l�
�OÊAÓó` 4�ÊAÓó £clÇ �lí��� óÜ £²Ó���lÇl�· �Üy�ÇÜ�c clÇ ÊY��l�� A��
ÊÓl��l�cl� ��óA�� �¦���Y�lÇ �£�O��AÓ�£�l� AÜÊ "lÇ��A�ÊAÜÊ²ÇE�Ü��
�l� Ü�c -Çl�ÊÊÓl��Ü��l� Ê��c �A�Ül��l 9£Ç�l�l�Êíl�Êl� ��lÇOl� �EÜy��
Ü�²ÇA�Ó��AOl�· 0��Ü�AÓ�£�ÊÓ££�Ê O�lÓl� cA�lÇ c�l "¦���Y��l�Ó` Ê£�Y�l
%²Ó���lÇÜ��l� óÜ AÜÓ£�AÓ�Ê�lÇl�·

�ÜÊÓ�lÇÜ�� clÊ "£cl��Ê
�l íl���lÇ OlÇlY��lÓl À"AÇ�ÓA�Ól��lÁ l��lÊ 0ól�AÇ�£Ê ì£� cl� l�ÓÊ²Çl�
Y�l�cl� ÇlA�l� "AÇ�ÓA�Ól��l� AOíl�Y�l�` clÊÓ£ ìA��clÇ �ÊÓ cAÊ �£��£��Ó�
"£cl��· ���lÇc���Ê í�Çc lÊ l��l lîA�Ól 7OlÇl��ÊÓ���Ü�� �AÜ� �lOl�
�¦��l�` cA �� ����l�l��l� l�� "£cl�� c�l /lA��ÓEÓ ��Y�Ó ì£��ÊÓE�c�� AO�
O��clÓ· 
l� clÇ 0�AÇl £y -ÇlylÇl�Yl�/l�l� £clÇ clÇ /A�c£��ólc ��ÇÊÓ ��£��
Yl�"lÓ�£cl �¦��l� �lc£Y� �� cl� �l�ÊÓl� �E��l� cÜÇY� l��l �ÜÊÓ�lÇÜ�� clÇ
-AÇA�lÓlÇ c�l À"AÇ�ÓA�Ól��lÁ Êl�Ç íl�Ó A� c�l ÇlA�l "AÇ�ÓÊ�ÓÜAÓ�£� A��l�
²AÊÊÓ ílÇcl�· 0£��Ó �l����Ó lÊ` l��l �ÜÊ�A��ÊOAÊ�Ê yßÇ ÇlA��ÓEÓÊ�A�l 0��Ü�
�AÓ�£�l� óÜ ÊY�Ayyl�` £��l c�l �AÓl�OAÊ�Ê óÜ ìlÇE�clÇ�· É

�£�A��lÊ  ß�l� Ü�c �Ç· �l��£ 0Y����l�²yl����` �î²lÇÓl� yßÇ "Ü�Ó��
ìAÇ�AÓl ��A�ïÊl� Ol� �yA�` ��ÊÓ�ÓÜÓ yßÇ A��líA�cÓl �AÓl�A�A�ïÊl ��O�·

�� �ÜÊ�AOl �ÐÚõªÚ_ ���yß�ÇÜ�� �� 0����y��A�óÓlÊÓÊ

"AÇ�ÓÊ��Ü�AÓ�£�l�
��Ó �£��£��Ó���A�ëÊl�

��
��

��
���

��
�

��
��

Ð �ÓlÇAÓÜÇ

�Çll�` -· �·Í �Ç�l�lÇ̀ �· "·_ ��£�Yl /Ü�lÊ A�c 0l�Ê�Ó�ì�Óï ��A�ïÊ�Ê ��
�£��£��Ó 0��Ü�AÓ£ÇÊ· ��_ �£ÜÇ�A� £y Ó�l �YAcl�ï £y "AÇ�lÓ��� 0Y�l�Yl`
��· ªÏÐª qq` #Ç· ª` 0· ªª��ªÚÎ·

�ÜOlÇ̀ �·Í %Ç�l` 
·Í "���lÇ̀ /·_ �lA���� í�Ó� -Ç£cÜYÓ 0����AÇ�Óï �� �£��
�£��Ó 0��Ü�AÓ�£�Ê· ��_ 0AíÓ££Ó� 0£yÓíAÇl �£�ylÇl�Yl -Ç£Yllc���Ê`
0l¼Ü��` ª   ` 0· Ú�Õ�ÚÏÏ·

%Ç�l` 
·_ "AÇ�lÓ 0��Ü�AÓ£ÇÊ y£Ç �£��£��Ó ��A�ïÊ�Ê· ��_ �lÓÓ��� 0ÓAÇÓlc
í�Ó� �£��£��Ó ��A�ïÊ�Ê_ 0ÓÇAÓl��lÊ y£Ç -Ç£cÜYÓ �lÊ��� A�c -Ç�Y���
/lÊlAÇY�` Ú· �Üy�A�l` "Ac�Ê£�` Úõªõ` 0· q �ªõÕ·

0��lÇA` 
·Í �l�Ê�lÇ̀ 0·_ 
lÇlY��Ü�� ì£� #ÜÓól�yÜ��Ó�£�l� Ü�c "AÇ�Ó�
Ê��Ü�AÓ�£�l� ��Ó ���yl clÇ �£��£��Ó���A�ïÊl ´2l�� Úµ· ��_ :�ÇÓÊY�AyÓÊ�
í�ÊÊl�ÊY�AyÓ��Y�lÊ 0ÓÜc�Ü�` ��· ÕªÐÚõõÚ` #Ç· �` 0· Ú�q�ÚÏÕ·
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Úõ "AÇ�Ó²�AÓó 0ÓAÓ�ÊÓ�� �£�²A�Ó

Ð �ÓlÇAÓÜÇ


l���l` �·_  AÊÊl� Ê�Y� 0����y��A�óÓlÊÓÊ AÜy 9£��lÇ�lOÜ��l� A�íl�cl�½
�����l lÊÊAï�ÊÓ�ÊY�l ���lÇ�Ü��l�· ��_ -£��Ó�ÊY�l 9�lÇÓl��A�ÇlÊÊY�Ç�yÓ` ��·
�ÏÐÚõõ�` �lyÓ ª` 0· %�ª�%�ª�·

��Ê�`  ·_ 0ÜÇìlï 0A�²����` #lí <£Ç� lÓ A�·` ª Ï�` 0· �ÚÎ·

 �²£ìlÓó�ï` 0·_ -£ÊÓ�0ÓÇAÓ�y�YAÓ�£� í�Ó� %²Ó���ólc �yylYÓ�ìl 
AÊl· ��_
-Ç£Yllc���Ê £y Ó�l 0ÜÇìlï /lÊlAÇY� "lÓ�£cÊ 0lYÓ�£�` ��lÇ�YA� 0ÓAÓ�ÊÓ��
YA� �ÊÊ£Y�AÓ�£�` ÚõõÎ̀ 0· ÚÕªÕ�ÚÕÚõ·

#�Y�Ó Êl�Ól� �£��Ó lÊ Ol� clÇ 2AOl���lÇÜ�� ì£� "AÇ�Óy£ÇÊY�Ü��ÊcAÓl�
ì£Ç̀ cAÊÊ l�� 4�ÓlÇÊY��lc óí�ÊY�l� óíl� 2l���ÇÜ²²l� A�Ê Ê����y��A�Ó Ü�c
l�� 4�ÓlÇÊY��lc óí�ÊY�l� óíl� A�clÇl� �ÇÜ²²l� ��Y�Ó A�Ê Ê����y��A�Ó
AÜÊ�lí�lÊl� í�Çc` £Oí£�� c�lÊlÇ �Ç¦�lÇ �ÊÓ· ���l �¦���Y�l �Ç��EÇÜ��
cAyßÇ �ÊÓ` cAÊÊ c�l lÇÊÓl� Ol�cl� �ÇÜ²²l� ÊÓEÇ�lÇ OlÊlÓóÓ Ê��c A�Ê c�l
A�clÇl� Ol�cl�·

0����y��A�óÓlÊÓ
��� �� l��lÇ 0Ó�Y�²Ç£Ol Ol£OAY�ÓlÓlÇ �yyl�Ó �ÊÓ Ê����y��A�Ó` íl�� c�lÊlÇ
íA�ÇÊY�l����Y� ��Y�Ó óÜyE���� AÜy�lÓÇlÓl� �ÊÓ· "A� �A�� cA�� cAì£�
AÜÊ�l�l�` cAÊÊ l�� �yyl�Ó AÜY� �� clÇ l�ÓÊ²ÇlY�l�cl� �ÇÜ�c�lÊA�Ó�
�l�Ó ì£Ç�A�cl� �ÊÓ· ��l -ÇßyÜ�� AÜy 0����y��A�ó lÇy£��Ó ��Ó l��l� ÊÓAÓ�Ê�
Ó�ÊY�l� 2lÊÓ· ��lÊl� ��l�Ó c�l �ï²£Ó�lÊl óÜ�ÇÜ�cl` cAÊÊ �l�� �yyl�Ó
ì£Ç��l�Ó· �Ê í�Çc c�l :A�ÇÊY�l����Y��l�Ó ² OlÊÓ���Ó` ��Ó cl� 9lÇ�
ílÇyl� clÇ �ï²£Ó�lÊl l��l� �l��lÇ óÜ Ol�l�l�· �ÊÓ ² ��l��lÇ A�Ê l��
ì£Ç�l�lOl�lÊ 0����y��A�ó��ìlAÜ � ´óÜ�l�ÊÓ �ÊÓ �u õ`õ�µ` Ê£ í�Çc c�l
�ï²£Ó�lÊl AO�l�l��Ó` cAÊ �l��Ó clÇ �yyl�Ó �ÊÓ Ê����y��A�Ó·

�O�E�����l�Ó clÇ 0����y��A�ó ì£� 0Ó�Y�²Ç£Ol�Ü�yA��
0£�� Ol�Ê²�l�Êíl�Êl ßOlÇ²ÇßyÓ ílÇcl�` £O Ê�Y� cAÊ �ÜÊ²Ç£O�lÇl� l��lÊ
-Ç£cÜ�ÓÊ ²£Ê�Ó�ì AÜy c�l �AÜyOlÇl�ÓÊY�AyÓ AÜÊí�Ç�Ó` í�Çc c�l �AÜy�
OlÇl�ÓÊY�AyÓ ì£Ç Ü�c �AY� cl� �ÜÊ²Ç£O�lÇl� Ol� cl�Êl�Ol� óÜyE����
AÜÊ�líE��Ól� 
lyÇA�Ól� AÜy l��lÇ /AÓ���Ê�A�A lÇ�£Ol�· �� "�ÓÓl� lÇ�
��OÓ Ê�Y� �� clÇ 0Ó�Y�²Ç£Ol l��l Ü� õ`Ú 0�A�l�²Ü��Ól �¦�lÇl �AÜy�
OlÇl�ÓÊY�AyÓ �AY� cl� �ÜÊ²Ç£O�lÇl�· �ÊÓ c�lÊl �Ç�¦�Ü�� Ê����y��A�Ó½
��lÇyßÇ í�Çc c�l l��Êl�Ó��l �ï²£Ó�lÊl �lÓlÊÓlÓ` cAÊÊ Ê�Y� c�l �AÜy�
OlÇl�ÓÊY�AyÓ �AY� cl� �ÜÊ²Ç£O�lÇl� ��Y�Ó lÇ�¦�Ó· �� �OO��cÜ�� ª Ê��c
c�l yßÇ �¦���Y�l 0Ó�Y�²Ç£Ol�Ü�yE��l Ü�c ìlÇÊY��lcl� �Ç£�l �ÇÜ�c�
�lÊA�Ó�l�Ól� ÇlÊÜ�Ó�lÇl�cl� ²�:lÇÓl cAÇ�lÊÓl��Ó· %Oí£�� A��l� clÇÊl��
Ol "�ÓÓl�ílÇÓ clÇ ��yylÇl�ól� óí�ÊY�l� clÇ �AÜyOlÇl�ÓÊY�AyÓ ì£Ç Ü�c
�AY� cl� �ÜÊ²Ç£O�lÇl� Ê£í�l c�lÊl�Ol 0ÓA�cAÇcAOíl�Y�Ü�� clÇ ��yyl�
Çl�ól� óÜ�ÇÜ�cl ��l�Ó` Ü�ÓlÇÊY�l�cl� Ê�Y� c�l ²�:lÇÓl· �� �A�� l��lÇ
Êl�Ç �Ç£�l� �ÇÜ�c�lÊA�Ó�l�Ó �ÊÓ c�l 9lÇOlÊÊlÇÜ�� clÇ cÜÇY�ÊY���ÓÓ�
��Y�l� �AÜyOlÇl�ÓÊY�AyÓ yßÇ � u ªõõ Ü�c � u ª�õ ��Y�Ó Ê����y��A�Ó` cA ²
�Ç¦�lÇ A�Ê õ`õ� �ÊÓ· �ßÇ � u Úõõ �ÊÓ Ê�l cA�l�l� Ê����y��A�Ó·

�AÊ �l��Ó Ol� l��l� �Ç¦�lÇl� �ÊÓ lÊ íA�ÇÊY�l����Y�lÇ A�Ê Ol� l��l�
��l��lÇl� 0Ó�Y�²Ç£Ol�Ü�yA��` cAÊÊ c�l �ï²£Ó�lÊl AO�l�l��Ó í�Çc
Ü�c l�� �yyl�Ó Ê����y��A�Ó �ÊÓ· ��Ê£ylÇ� Ê²Ç�Y�Ó cAÊ 9lÇílÇyl� l��lÇ
�ï²£Ó�lÊl Ol� l��lÇ ��l��l� 0Ó�Y�²Ç£Ol yßÇ l��l� ÊÓEÇ�lÇl� �yyl�Ó ��
clÇ �ÇÜ�c�lÊA�Ó�l�Ó A�Ê Ol� l��lÇ �Ç£�l� 0Ó�Y�²Ç£Ol·

0ÓAÓ�ÊÓ�ÊY�lÇ ���ÓlÇ�ÇÜ�c
%O l�� �yyl�Ó Ê����y��A�Ó �ÊÓ` �E��Ó ì£� �Ç�lO��Ê �� clÇ 0Ó�Y�²Ç£Ol
lOl�Ê£ AO í�l ì£� clÇ 0Ó�Y�²Ç£Ol�ìlÇÓl��Ü��· ��l 0Ó�Y�²Ç£Ol�ìlÇÓl��

�Ü�� OlÊY�Çl�OÓ c�l 9lÇÓl��Ü�� Ol�Ê²�l�Êíl�Êl clÊ "�ÓÓl�ílÇÓÊ yßÇ A��l
cl��OAÇl� 0Ó�Y�²Ç£Ol� l��lÊ OlÊÓ���Ól� 4�yA��Ê· ��l �OO��cÜ�� Ú
ól��Ó c�l 0Ó�Y�²Ç£Ol�ìlÇÓl��Ü��l� yßÇ óíl� Ü�ÓlÇÊY��lc��Y�l 0Ó�Y�²Ç£�
Ol�Ü�yE��l· 
l� l��l� �Ç£�l� 0Ó�Y�²Ç£Ol�Ü�yA�� �ÊÓ c�l 9lÇÓl��Ü��
ì�l� ÊY��A�lÇ̀ cAÊ �l��Ó c�l 0ÓA�cAÇcAOíl�Y�Ü�� clÊ "�ÓÓl�ílÇÓÊ t clÇ
0ÓA�cAÇcyl��lÇ t ��l��lÇ· ��l �l��O�AÜl ��EY�l Ü�ÓlÇ clÇ �ÜÇìl l�Ó�
Ê²Ç�Y�Ó cl� ²�:lÇÓ Ol�� �Ç£�l� 0Ó�Y�²Ç£Ol�Ü�yA��· 
l�� ��l��l�
0Ó�Y�²Ç£Ol�Ü�yA�� �ÊÓ clÇ ²�:lÇÓ ÓÇ£Óó clÊ ��l�Y�l� �Ç�lO��ÊÊlÊ �� clÇ
0Ó�Y�²Ç£Ol AÜy�ÇÜ�c clÊ �¦�lÇl� 0ÓA�cAÇcyl��lÇÊ Ü� c�l �ÇAÜl ��EY�l
�Ç¦�lÇ·

�£�Êl¼Ül�ó yßÇ �lí�Y�ÓlÓl �AÓl�
���l �A���lí�Y�ÓÜ�� ìlÇE�clÇÓ ��Y�Ó �ÜÇ cAÊ �Ç�lO��Ê �� clÇ 0Ó�Y�²Ç£Ol
í�l Ol�Ê²�l�Êíl�Êl cl� "�ÓÓl�ílÇÓ· �lÇ �lí�Y�ÓlÓl 0Ó�Y�²Ç£Ol�Ü�yA��
OlÊ�ÓóÓ lOl�yA��Ê ���y�ÜÊÊ AÜy cl� �ÜÊ�A�� clÊ 0����y��A�óÓlÊÓÊ· 4� c�l
0����y��A�ó l��lÊ �yyl�ÓÊ ��Y�Ó Ü��lÇlY�ÓylÇÓ��Ó óÜ Ol�ß�ÊÓ��l�` Ê£��Ól
Ü�Olc���Ó ìlÇ��lcl� ílÇcl�` cAÊÊ c�l 0Ü��l clÇ �lí�Y�Ól �Ç¦�lÇ A�Ê
clÇ ÜÇÊ²Çß����Y�l 0Ó�Y�²Ç£Ol�Ü�yA�� �ÊÓ· 4� c�l AÜy�ÇÜ�c clÇ �l�
í�Y�ÓÜ�� lÇ�¦�Ól 4�Ê�Y�lÇ�l�Ó Ol� clÇ 0Y�EÓóÜ�� clÊ "�ÓÓl�ílÇÓÊ óÜ
OlÇßY�Ê�Y�Ó��l�` í�Çc ì�l��l�Ç l�²y£��l�` l��l� ÇlcÜó�lÇÓl� 0Ó�Y��
²Ç£Ol�Ü�yA�� t c�l Ê£ �l�A��Ól lyylYÓ�ìl OAÊl t A�óÜÊlÓól�` c�l Ü�Ê£
��l��lÇ �ÊÓ` �l �¦�lÇ c�l 9AÇ�A�ó clÇ �A���lí�Y�ÓÜ��l� �ÊÓ·

��l��l �ÇÜ�c�lÊA�Ó�l�Ól� Ü�c 9£��lÇ�lOÜ��l�
�l ��l��lÇ c�l �ÇÜ�c�lÊA�Ó�l�Ó �� 9lÇ�E�Ó��Ê óÜ� 0Ó�Y�²Ç£Ol�Ü�yA��
�ÊÓ` clÊÓ£ �lÇ���lÇ �ÊÓ clÇ 0ÓA�cAÇcyl��lÇ̀ í£cÜÇY� c�l 0Ó�Y�²Ç£Ol�ìlÇ�
Ól��Ü�� ÊY��A���²y���lÇ Ü�c clÇ ²�:lÇÓ cA��Ó ��l��lÇ í�Çc· �lÇ 9lÇ�
��l�Y� clÇ ²�:lÇÓl �� �OO��cÜ�� ª ìlÇA�ÊY�AÜ��Y�Ó c�lÊl� ?ÜÊA��l��
�A��·
�Üy 
AÊ�Ê l��lÇ 9£��lÇ�lOÜ�� �AÊÊl� Ê�Y� c�l íA�Çl� :lÇÓl OlÊÓ���l�·
�AÊ �£Ç�Ü��lÇl� ì£� �ï²£Ó�lÊl� ßOlÇ c�l :lÇÓl �� clÇ �ÇÜ�c�lÊA�Ó�
�l�Ó Ü�c 0����y��A�óÓlÊÓÊ lÇßOÇ��l� Ê�Y� cA��· �� cl� 
l�Ê²�l� íßÇcl
�lcl �£Y� Ê£ ��l��l ²£Ê�Ó�ìl �Oíl�Y�Ü�� clÊ "�ÓÓl�ílÇÓÊ ì£� �Ü��
l��l� ²£Ê�Ó�ìl� �yyl�Ó clÊ �ÜÊ²Ç£O�lÇl�Ê AÜy c�l �AÜyOlÇl�ÓÊY�AyÓ
OlclÜÓl�· 0���ì£�� Ê��c 0����y��A�óÓlÊÓÊ cA�� �ÜÇ̀ Ü� óÜ ßOlÇ²Çßyl�`
£O l�� Ol£OAY�ÓlÓlÇ �yyl�Ó AÜy�ÇÜ�c ì£� "lÊÊyl��lÇ� óÜÊÓA�cl �l�
�£��l� �ÊÓ· É

�£�A��lÊ  ß�l� Ü�c �Ç· �l��£ 0Y����l�²yl����` �î²lÇÓl� yßÇ "Ü�Ó��
ìAÇ�AÓl ��A�ïÊl� Ol� �yA�` ��ÊÓ�ÓÜÓ yßÇ A��líA�cÓl �AÓl�A�A�ïÊl ��O�·

�� �ÜÊ�AOl ªÐÚõªÕ_ ���yß�ÇÜ�� �� �AÜÊA�A�A�ïÊl�

0����y��A�ï Ü�c
0Ó�Y�²Ç£Ol�Ü�yA��
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�OO��cÜ�� ª_ ²�:lÇÓl yßÇ ìlÇÊY��lcl�l 4�yE��l

�OO��cÜ�� Ú_ 0Ó�Y�²Ç£Ol�ìlÇÓl��Ü��
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�AÜÊA�l ?ÜÊA��l��E��l OlÊY�Çl�Ol� 
ló�l�Ü��l� óí�ÊY�l� 9AÇ�A�
O�l� �� �£Ç� ì£� :l���cA��� Oóí· �l�clÊÓ£�0EÓól�· ��l :l��� £clÇ
�l��£�²£�l�Ól l�Ó�E�Ó c�l 4ÇÊAY�l Oóí· Ü�AO�E����l 9AÇ�AO�l` c�l
�A��� £clÇ �lÊÓ£��£�²£�l�Ól c�l :�Ç�Ü�� Oóí· AO�E����l 9AÇ�AO�l·
"�Ó �AÜÊA�A�A�ïÊl� ílÇcl� 9lÇ�ÜÓÜ��l� ßOlÇ �AÜÊA�l ?ÜÊA��l��E��
�l �lÓlÊÓlÓ` Ü� c�l�l���l� 2Çl�OlÇ óÜ �cl�Ó�y�ó�lÇl�` c�l ÓAÓÊEY���Y�
l��l� ���y�ÜÊÊ AÜy l��l ?�l��Ç¦�l �AOl�· �AóÜ �¦��l� ìlÇÊY��lcl�l
"lÓ�£cl� l���lÊlÓóÓ ílÇcl�` c�l yßÇ c�l -ÇßyÜ�� clÇ ��y£ÇclÇÜ��l� A�
l��l� �AÜÊA�l� ?ÜÊA��l��A�� Ü�ÓlÇÊY��lc��Y� �ÜÓ �ll���lÓ Ê��c·

��y£ÇclÇÜ��l� A� l��l� �AÜÊA�l� ?ÜÊA��l��A��
9£� l��l� �AÜÊA�l� ?ÜÊA��l��A�� óí�ÊY�l� l��lÇ Ü�AO�E����l� Ü�c
l��lÇ AO�E����l� 9AÇ�AO�l �A�� �A� AÜÊ�l�l�` íl��
Aµ óí�ÊY�l� clÇ Ü�AO�E����l� 9AÇ�AO�l Ü�c clÇ AO�E����l� 9AÇ�AO�l

l�� ÊÓAÓ�ÊÓ�ÊY�lÇ ?ÜÊA��l��A�� OlÊÓl�Ó`
Oµ c�l 9lÇE�clÇÜ�� clÇ Ü�AO�E����l� 9AÇ�AO�l clÇ clÇ AO�E����l�

9AÇ�AO�l ól�Ó��Y� ì£ÇAÜÊ�l�Ó` Ü�c
Yµ A�ÓlÇ�AÓ�ìl �Ç��EÇÜ��l� yßÇ cl� ÊÓAÓ�ÊÓ�ÊY�l� ?ÜÊA��l��A�� AÜÊ�

�lÊY��£ÊÊl� ílÇcl� �¦��l�·
:�Çc óÜ� 
l�Ê²�l� ìlÇ�ÜÓlÓ` cAÊÊ c�l íA�Ç�l�£��l�l -Ç£cÜ�Ó¼ÜA���
ÓEÓ l�� 2Çl�OlÇ clÇ �Ü�cl�óÜyÇ�lcl��l�Ó �ÊÓ` Ê£
Aµ �ßÊÊl� -Ç£cÜ�Ó¼ÜA��ÓEÓ Ü�c ?ÜyÇ�lcl��l�Ó ��Ól��A�clÇ �£ÇÇl��lÇl�`
Oµ �ÜÊÊ Ê�Y� c�l -Ç£cÜ�Ó¼ÜA��ÓEÓ ìlÇE�clÇÓ �AOl�` Olì£Ç Ê�Y� c�l

?ÜyÇ�lcl��l�Ó ìlÇE�clÇÓ` Ü�c
Yµ cßÇyl� 9lÇE�clÇÜ��l� ì£� -Ç£cÜ�Ó¼ÜA��ÓEÓ Ü�c ?ÜyÇ�lcl��l�Ó ��Y�Ó

AÜy A�clÇl ´cÇ�ÓÓlµ 9AÇ�AO�l� óÜÇßY�óÜyß�Çl� Êl��`
cA��Ó clÇ �AÜÊA�l ?ÜÊA��l��A�� óí�ÊY�l� cl� Ol�cl� 9AÇ�AO�l�
OlÊÓEÓ��Ó í�Çc·

7OlÇ²ÇßyÜ�� ��ÓÓl�Ê ÇA�c£��Ê�lÇÓl� �î²lÇ��l�Ól�
��Ê �clA� yßÇ cl� 2lÊÓ l��lÊ �AÜÊA�l� ?ÜÊA��l��A��Ê ���Ó cAÊ ÇA�c£���
Ê�lÇÓl �î²lÇ��l�Ó· ��l 
lyÇA�Ól� ílÇcl� óÜyE���� �� Ê£ ì�l�l �ÇÜ²²l�
AÜy�lÓl��Ó` í�l �ÜÊ²ÇE�Ü��l� clÇ Ü�AO�E����l� 9AÇ�AO�l Ü�ÓlÇÊÜY�Ó
ílÇcl� Ê£��l�· �lcl A�clÇl 9AÇ�AO�l íl�ÊÓ cA�� Ol� l��lÇ �Ç£�l� 0Ó�Y��
²Ç£Ol �� cl� �ÇÜ²²l� AO�lÊl�l� ì£� ?ÜyA��ÊÊY�íA��Ü��l� c�l ��l�Y�l
9lÇÓl��Ü�� AÜy· ��ÊY���l�l�c ílÇcl� c�l �ÜÊ²ÇE�Ü��l� clÇ Ü�AO�E����
�l� 9AÇ�AO�l óÜyE���� cl� �ÇÜ²²l� óÜ�lí�lÊl�· 
l�Ê²�l�Êíl�Êl ílÇcl�
óÜÇ 7OlÇ²ÇßyÜ�� clÊ ���y�ÜÊÊlÊ l��lÇ :lÇOÜ�� AÜy c�l �AÜyOlÇl�ÓÊY�AyÓ
c�l 
lyÇA�Ól� óÜyE���� �� óíl� �ÇÜ²²l� AÜy�lÓl��Ó· ���lÇ �ÇÜ²²l í�Çc l��
:lÇOlÊ²£Ó �lól��Ó Ü�c l��lÇ óíl�Ól� ´�£�ÓÇ£���µ�ÇÜ²²l ��Y�Ó· 4�ÓlÇ�
ÊY��lcl óí�ÊY�l� cl� �ÇÜ²²l� �� clÇ AO�E����l� 9AÇ�AO�l ´�AÜyOlÇl�Ó�
ÊY�AyÓµ �¦��l� cA�� l��clÜÓ�� AÜy c�l Ü�AO�E����l 9AÇ�AO�l ´:lÇ�
OlÊ²£Ó �lÊl�l� £clÇ ��Y�Óµ óÜÇßY��lyß�ÇÓ ílÇcl�` cA Ê�Y� c�l �ÇÜ²²l�
�� cl� 9AÇ�AO�l� ì£Ç cl� ��ÊY�AÜl� clÊ 0²£ÓÊ ��Y�Ó Ü�ÓlÇÊY��lcl�
�AOl�· �A��Ó �EÊÊÓ Ê�Y� clÇ cÜÇY�ÊY���ÓÓ��Y�l �AÜÊA�l �yyl�Ó cÜÇY�
l��l� 9lÇ��l�Y� clÇ "�ÓÓl�ílÇÓl clÇ AO�E����l� 9AÇ�AO�l óí�ÊY�l� cl�
�ÇÜ²²l� £clÇ Ol� ì�l�l� �ÜÊ²ÇE�Ü��l� clÇ Ü�AO�E����l� 9AÇ�AO�l
cÜÇY� c�l �£ÇÇl�AÓ�£� clÇ :lÇÓl clÇ Ü�AO�E����l� Ü�c clÇ AO�E����l�
9AÇ�AO�l OlÊÓ���l�· ?Ücl� ÊÓl��Ó l�� lî²lÇ��l�Ól��lÊ �lÊ��� c�l ól�Ó���
Y�l �Êï��lÓÇ�l ì£� 4ÇÊAY�l Ü�c :�Ç�Ü�� Ê�Y�lÇ·

7OlÇ²ÇßyÜ�� Ol� ��Y�Ó�lî²lÇ��l�Ól��l� �lÊ���Ê
�� ��Y�Ó�lî²lÇ��l�Ól��l� �lÊ���Ê ílÇcl� �ÜÊ²ÇE�Ü��l� clÇ Ü�AO�E��
���l� 9AÇ�AO�l Ol� cl� 
lyÇA�Ól� ��Y�Ó �ß�ÊÓ��Y� �lÇOl��lyß�ÇÓ` Ê£��
clÇ� ��l�l� OlÇl�ÓÊ ì£Ç Ü�c c��Ó�lÇl� cA��Ó c�l ���Ól��Ü�� �� �ÇÜ²²l�
��Ó �líl��Ê ��l�Y�l� �ÜÊ²ÇE�Ü��l� clÇ Ü�AO�E����l� 9AÇ�AO�l· ���
�lÇc���Ê ílÇcl� Ê�Y� AÜY� c�l :lÇÓl A�clÇlÇ 9AÇ�AO�l� óí�ÊY�l� cl�
�ÇÜ²²l� Ü�ÓlÇÊY�l�cl�· 
l�Ê²�l�Êíl�Êl �¦��Ól� �� l��lÇ �ÇÜ²²l` c�l
c�l -Ç£cÜ�Ó¼ÜA��ÓEÓ A�Ê �ÜÓ OlÜÇÓl��Ó` Ê£í£�� c�l �Ü�cl�óÜyÇ�lcl��l�Ó
A�Ê AÜY� cAÊ "AÇ�l���A�l OlÊÊlÇ Êl�� A�Ê �� l��lÇ A�clÇl� �ÇÜ²²l· �lÇ
ÊÓAÓ�ÊÓ�ÊY�l ?ÜÊA��l��A�� óí�ÊY�l� clÇ íA�Ç�l�£��l�l� .ÜA��ÓEÓ
Ü�c clÇ ?ÜyÇ�lcl��l�Ó �A�� cA�� lOl�Ê£ AÜy l��l� ���y�ÜÊÊ clÊ ��A�lÊ
AÜy c�lÊl Ol�cl� 9AÇ�AO�l� óÜÇßY�óÜyß�Çl� Êl�� ´Ê�l�l �OO��cÜ��µ·

4� c�l �ÇÜ²²l� ìlÇ��l�Y�OAÇ óÜ �AY�l�` Ê��c Ê£�Y�l ÊÓ¦Çl�cl� 9AÇ�A�
O�l� óÜ �£�ÓÇ£���lÇl�· :l�� �AÓl� óÜ l��l� l��ó��l� ?l�Ó²Ü��Ó lÇ�
�£Ol� ílÇcl� ´.ÜlÇÊY���ÓÓÊcAÓl�µ` �ÊÓ c�l /l�ÇlÊÊ�£�ÊA�A�ïÊl l��l
�¦���Y�l "lÓ�£cl· :lÇcl� A��l 0Ó¦ÇìAÇ�AO�l�` c�l c�l 4ÇÊAY�l Ü�c c�l
:�Ç�Ü�� Oll��y�ÜÊÊl�` ��Ó �� cl� /l�ÇlÊÊ�£�ÊA�ÊAÓó AÜy�l�£��l�`
í�Çc clÇl� ���y�ÜÊÊ AÜy c�l Ol�cl� ��ÓlÇlÊÊ�lÇl�cl� 9AÇ�AO�l� �lÇAÜÊ�
�lÇlY��lÓ· 0ÓÇÜ�ÓÜÇ��l�Y�Ü��Ê�£cl��l ´�EÜy�� A�Ê �AÜÊA�A�A�ïÊl� Ol�
ól�Y��lÓµ ÊÓl��l� l��l �Çíl�ÓlÇÜ�� clÇ /l�ÇlÊÊ�£�ÊA�A�ïÊl yßÇ c�l ��A�
�ïÊl �£�²�lîlÇlÇ �AÜÊA�lÇ ?ÜÊA��l��E��l ��Ó �l�ÇlÇl� AO�E����l�
9AÇ�AO�l� cAÇ·

l� .ÜlÇÊY���ÓÓÊcAÓl� �A�� c�l ól�Ó��Y�l �Êï��lÓÇ�l ì£� 4ÇÊAY�l Ü�c
:�Ç�Ü�� �ÜÇ cÜÇY� l��l l�ÓÊ²ÇlY�l�cl ���A��l A�Ê lÇyß��Ó A��lÊl�l�
ílÇcl�· �lÊ :l�ÓlÇl� �ÊÓ c�l �£�ÓÇ£��l Ü�Ol£OAY�ÓlÓlÇ 0Ó¦ÇìAÇ�AO�l�
AÜÊ�lÊY��£ÊÊl�·  �l�l�  E��ÊÊY���ÓÓcAÓl� AÜÊ l��l� -A�l� ì£Ç̀ �¦��
�l� c�lÊl ���ÊY�ÇE��Ü��l� Ü�ÓlÇ clÇ ���A��l clÇ �£�ÊÓA�ó clÇ Ü�Ol�
£OAY�ÓlÓl� 9AÇ�AO�l� Ü�c ��ÇlÇ ���y�ßÊÊl ��Ó ��îlc��yylYÓ�"£cl��l�
ßOlÇíÜ�cl� ílÇcl�· É

�£�A��lÊ  ß�l� Ü�c �Ç· �l��£ 0Y����l�²yl����` �î²lÇÓl� yßÇ "Ü�Ó��
ìAÇ�AÓl ��A�ïÊl� Ol� �yA�` ��ÊÓ�ÓÜÓ yßÇ A��líA�cÓl �AÓl�A�A�ïÊl ��O�

�� �ÜÊ�AOl ÚÐÚõªÕ_ �£�ÓÇ£��l ì£� 0Ó¦ÇìAÇ�AO�l� ��Ó clÇ
/l�ÇlÊÊ�£�ÊA�A�ïÊl

���yß�ÇÜ�� ��
�AÜÊA�A�A�ëÊl�

��
��

��
���

��
�

��
��

Ð �ÓlÇAÓÜÇ

��ÇlÊÓ�` �·Í ����Aï` 
·_ ��ÓÇ£cÜYÓ�£� Ó£ "Ü�Ó�ìAÇ�AÓl /l�AÓ�£�Ê��²Ê· ��_
0ÓAÓ�ÊÓ�YA� "lÓ�£cÊ y£Ç Ó�l 0£Y�A� 0Y�l�YlÊ` 4²²lÇ 0Acc�l /�ìlÇ̀ Úõõ `
0· Õõª�Õª�·

 l�lí�l` �·_ ��l 0Y�EÓóÜ�� ì£� �AÜÊA�l� �yyl�Ól�_ 7OlÇ�l�Ü��l� óÜ
"lÓ�£cl� clÇ �AÜÊA�A�A�ïÊl A��A�c ì£� �£�ÓlîÓlyyl�Ól� �� clÇ 0Y�Ü�l·
��_ �¦��lÇ ?l�ÓÊY�Ç�yÓ yßÇ 0£ó�£�£��l Ü�c 0£ó�A�²ÊïY�£�£��l` ��· Ï�ÐÚõªÚ`
�lyÓ ª` 0· ªÚÕ�ª�Õ·

%²²` �·��·_ �AÜÊA��ÓEÓ A�Ê �l�l�ÊÓA�c clÇ 0£ó�A�í�ÊÊl�ÊY�AyÓl� Ü�c clÇ
�Ü�Ó�ìAÇ�AÓl� 0ÓAÓ�ÊÓ��· ��_ :£�ỳ �·Í 
lÊÓ` �· ´�ÇÊ�·µ_ �A�cOÜY� clÇ
Ê£ó�A�í�ÊÊl�ÊY�AyÓ��Y�l� �AÓl�A�A�ïÊl` :�lÊOAcl�` Úõªõ` 0·  �Õq·

�OO��cÜ��_ ���y�ÜÊÊ ì£� 0Ó¦Ç�Ç¦�l� Ol� �AÜÊA�l� ?ÜÊA��l��E��l�
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�£�ÓÇ£��l ì£� 0Ó¦ÇìAÇ�AO�l� ��Ó clÇ /l�ÇlÊÊ�£�ÊA�A�ïÊl
��� ÊÓAÓ�ÊÓ�ÊY�lÇ ?ÜÊA��l��A�� í�l Ol�Ê²�l�Êíl�Êl l��l ²£Ê�Ó�ìl �£Ç�
Çl�AÓ�£� óí�ÊY�l� -Ç£cÜ�Ó¼ÜA��ÓEÓ Ü�c �Ü�cl�óÜyÇ�lcl��l�Ó �l�ß�Ó
A��l�� ��Y�Ó` Ü� c�l -Ç£cÜ�Ó¼ÜA��ÓEÓ A�Ê 2Çl�OlÇ clÇ ?ÜyÇ�lcl��l�Ó AÜÊ�
óÜ�AY�l�· �Ê �ÜÊÊ óÜcl� AÜÊ�lÊY��£ÊÊl� Êl��` cAÊÊ c�lÊlÇ ÊÓAÓ�ÊÓ��
ÊY�l ?ÜÊA��l��A�� AÜy 0Ó¦ÇìAÇ�AO�l´�µ óÜÇßY�óÜyß�Çl� �ÊÓ· 0£ �¦��Ól
lÓíA cAÊ "AÇ�l���A�l Ol�cl �Ç¦�l� Oll��y�ÜÊÊl� Ü�c cA��Ó c�l �£ÇÇl�
�AÓ�£� óÜ���clÊÓ óÜ l��l� 2l�� �lÇì£ÇÇÜyl�· "�Ó���yl clÇ /l�ÇlÊÊ�£�Ê�
A�A�ïÊl �A�� clÇ ���y�ÜÊÊ l��lÇ 0Ó¦ÇìAÇ�AO�l AÜy 4ÇÊAY�l Ü�c :�Ç�Ü��
l��lÊ ìlÇ�ÜÓlÓl� �AÜÊA�l� ?ÜÊA��l��A��Ê �£�ÓÇ£���lÇÓ Ü�c Ê£��Ó
l��l 0Y�l���£ÇÇl�AÓ�£� AÜy�lclY�Ó ílÇcl�·

 ��lAÇl /l�ÇlÊÊ�£�ÊA�A�ïÊl
"�Ó clÇ /l�ÇlÊÊ�£�ÊA�A�ïÊl í�Çc c�l �O�E�����l�Ó l��lÇ �lÓÇ�ÊY�l�
9AÇ�AO�l ´/l�ÇlÊÊA�cµ ì£� l��lÇ £clÇ �l�ÇlÇl� �lÓÇ�ÊY�l� Ü�cÐ£clÇ
c�Y�£Ó£�l� 9AÇ�AO�l� ´/l�ÇlÊÊ£Çl�µ Ü�ÓlÇÊÜY�Ó· �ßÇ �lcl� /l�ÇlÊÊ£Ç
OlÊÓ���Ó Ê�l l��l� �£lyy�ó�l�Ól�` clÇ clÊÊl� ���y�ÜÊÊÊÓEÇ�l AÜy cl�
/l�ÇlÊÊA�cl� ��ÊÊÓ· �A��Ó �EÊÊÓ Ê�Y� l��l /l�ÇlÊÊ�£�ÊyÜ��Ó�£� AÜy�
ÊÓl��l�` ��ÓÓl�Ê clÇ yßÇ �lcl� �A�� clÇ 0Ó�Y�²Ç£Ol AÜy 
AÊ�Ê clÇ Ol�
£OAY�ÓlÓl� :lÇÓl clÇ /l�ÇlÊÊ£Çl� l�� :lÇÓ clÊ /l�ÇlÊÊA�cl� Ol�
ÇlY��lÓ ´²Ç£��£ÊÓ�ó�lÇÓµ ílÇcl� �A��· ��l ��yylÇl�ó óí�ÊY�l� cl�
²Ç£��£ÊÓ�ó�lÇÓl� Ü�c cl� Ol£OAY�ÓlÓl� :lÇÓ clÊ /l�ÇlÊÊA�cl� �ÊÓ cAÊ
/lÊ�cÜÜ�· ��l /l�ÇlÊÊ�£�Ê�£lyy�ó�l�Ól� ílÇcl� Ê£ OlÇlY��lÓ` cAÊÊ c�l
0Ü��l clÇ ¼ÜAcÇ�lÇÓl� /lÊ�cÜl� ßOlÇ A��l 
lyÇA�Ól� ������lÇÓ í�Çc
´%Çc��AÇï  lAÊÓ 0¼ÜAÇlÊ ´% 0µ�0Y�EÓóÜ��µ·


l�Ê²�l� óÜÇ �£�ÓÇ£��l l��lÇ 0Ó¦ÇìAÇ�AO�l
9lÇ�ÜÓlÓ í�Çc` cAÊÊ l�� �AÜÊA�lÇ ?ÜÊA��l��A�� óí�ÊY�l� clÇ 4Ç�
ÊAY�l î Ü�c clÇ :�Ç�Ü�� ï OlÊÓl�Ó· 
lÓÇAY�Ól� í�Ç c�lÊ �� l��l�

l�Ê²�l�` Ol� cl� c�l �£ÇÇl�AÓ�£� óí�ÊY�l� î Ü�c ï õ`�� OlÓÇE�Ó· �ßÇ c�l
�£ÇÇl�AÓ�£�l� l��lÇ �¦���Y�l� 0Ó¦ÇìAÇ�AO�l ��Ó clÇ 4ÇÊAY�l Ü�c :�Ç�
�Ü�� ílÇcl� �� :l�ÓlÇl� cÇl� 0�ÓÜAÓ�£�l� Ü�ÓlÇÊY��lcl�L·

0�ÓÜAÓ�£� ª_ óª �£ÇÇl��lÇÓ ��Ó 4ÇÊAY�l Ü�c :�Ç�Ü��·
"�Ó ���yl �líl��Ê l��lÇ l��yAY�l� /l�ÇlÊÊ�£� í�Çc clÇ 2l�� clÇ 4ÇÊAY�l
Oló�l�Ü��Êíl�Êl clÇ :�Ç�Ü�� OlÇlY��lÓ` clÇ A��l�� cÜÇY� c�l 0Ó¦Ç�
ìAÇ�AO�l clÓlÇ����lÇÓ �ÊÓ· ��l /lÊ�cÜl� yßÇ î Ü�c ï Ê²�l�l�� cA�� c�l
:lÇÓl clÇ 4ÇÊAY�l Oló�l�Ü��Êíl�Êl clÇ :�Ç�Ü�� í�clÇ̀ c�l �AY� �l�
ÇAÜÊÇlY��l� clÊ ���y�ÜÊÊlÊ ì£� óª ßOÇ�� O�l�Ol�· �ÊÓ c�l �£ÇÇl�AÓ�£�
c�lÊlÇ /lÊ�cÜl� õ �ÊÓ clÇ ²£Ê�Ó�ìl ÊÓAÓ�ÊÓ�ÊY�l ?ÜÊA��l��A�� óí��
ÊY�l� 4ÇÊAY�l Ü�c :�Ç�Ü�� ì£��ÊÓE�c�� AÜy cl� ���y�ÜÊÊ clÇ 0Ó¦Ç�
ìAÇ�AO�l AÜy c�l Ol�cl� 9AÇ�AO�l� óÜÇßY�óÜyß�Çl�· ��l �£ÇÇl�AÓ�£� ì£�
õ`�� óí�ÊY�l� î Ü�c ï �ÊÓ l��l 0Y�l���£ÇÇl�AÓ�£�·
�lÇ 4�íl� ßOlÇ c�l 
lÇlY��Ü�� clÇ /lÊ�cÜl� �ÊÓ �lc£Y� ��Y�Ó �£Óíl��
c��` Ü� cl� ���y�ÜÊÊ clÇ 0Ó¦ÇìAÇ�AO�l AÜÊóÜÊY�A�Ól�· �� l��lÇ �Ü�Ó�²�l�
/l�ÇlÊÊ�£� ��OÓ l�� /l�ÇlÊÊ�£�Ê�£lyy�ó�l�Ó c�l 9lÇE�clÇÜ�� clÊ /l�
�ÇlÊÊA�cl� A�` íl�� Ê�Y� clÇ :lÇÓ clÊ /l�ÇlÊÊ£ÇÊ Ü� l��l ����l�Ó
ìlÇE�clÇÓ t Ol� �£�ÊÓA�ó clÇ ßOÇ��l� /l�ÇlÊÊ£Çl�· 4� /l�ÇlÊÊ£Çl� ��Ó
Ü�ÓlÇÊY��lc��Y�l� 0�A��lÇÜ��l� ìlÇ��l�Y�OAÇ óÜ �AY�l�` í�Çc clÇ ÊÓA��
cAÇc�Ê�lÇÓl /l�ÇlÊÊ�£�Ê�£lyy�ó�l�Ó OlÇlY��lÓ· ���l �Ü�Ó�²�l /l�ÇlÊÊ��
£� ��Ó clÇ 4ÇÊAY�l Ü�c clÇ 0Ó¦ÇìAÇ�AO�l A�Ê /l�ÇlÊÊ£Çl� Ê£í�l clÇ
:�Ç�Ü�� A�Ê /l�ÇlÊÊA�c yß�ÇÓ óÜ l��l� ÊÓA�cAÇc�Ê�lÇÓl� /l�ÇlÊÊ�£�Ê�

�£lyy�ó�l�Ól� clÇ 4ÇÊAY�l ì£� õ ´Ê�l�l Ç£Ól :lÇÓl �� clÇ �OO��cÜ��µ·
�AÊ �l��Ó Ol� �£�ÊÓA�ÓlÇ 0Ó¦ÇìAÇ�AO�l ìlÇE�clÇÓ Ê�Y� ï ��Y�Ó` íl�� Ê�Y�
î E�clÇÓ· �A��Ó OlÊÓl�Ó óí�ÊY�l� 4ÇÊAY�l Ü�c :�Ç�Ü�� £yyl�Ê�Y�Ó��Y�
�l�� �AÜÊA�lÇ ?ÜÊA��l��A��·

0�ÓÜAÓ�£� Ú_ óÚ �£ÇÇl��lÇÓ �ÜÇ ��Ó clÇ :�Ç�Ü��·
�lÇ ÊÓA�cAÇc�Ê�lÇÓl /l�ÇlÊÊ�£�Ê�£lyy�ó�l�Ó clÇ 4ÇÊAY�l �� clÇ �Ü�Ó��
²�l� /l�ÇlÊÊ�£� �ÊÓ ��l�Y� õ`�� ´Ê�l�l ì�£�lÓÓl :lÇÓl �� clÇ �OO��cÜ��µ·
�AÊ �l��Ó lÇ �ÊÓ �l�AÜÊ£ �£Y� í�l c�l �£ÇÇl�AÓ�£� óí�ÊY�l� 4ÇÊAY�l Ü�c
:�Ç�Ü��· 2Ç£Óó ��ÇlÊ ���y�ÜÊÊlÊ AÜy ï �ÊÓ óÚ Ê£��Ó �l��l 0Ó¦ÇìAÇ�AO�l` c�l
cl� ÊÓAÓ�ÊÓ�ÊY�l� ?ÜÊA��l��A�� óí�ÊY�l� 4ÇÊAY�l Ü�c :�Ç�Ü�� Ol�
l��ÓÇEY�Ó��Ó·

0�ÓÜAÓ�£� Õ_ �� 9lÇ��l�Y� óÜ 0�ÓÜAÓ�£� ª �ÊÓ c�l �£ÇÇl�AÓ�£� óí�ÊY�l�
0Ó¦ÇìAÇ�AO�l ´óÕµ Ü�c 4ÇÊAY�l ��l�Y�` c�l �£ÇÇl�AÓ�£� óí�ÊY�l� 0Ó¦Ç�
ìAÇ�AO�l Ü�c :�Ç�Ü�� AOlÇ �lÇ���lÇ· �lÇ ÊÓA�cAÇc�Ê�lÇÓl /l�ÇlÊÊ�£�Ê�
�£lyy�ó�l�Ó clÇ 4ÇÊAY�l �ÊÓ �� clÇ �Ü�Ó�²�l� /l�ÇlÊÊ�£� ��Ó õ`Úq ²£Ê�Ó�ì
´Ê�l�l �Çß�l :lÇÓl �� clÇ �OO��cÜ��µ· ��Ê£ylÇ� �ÊÓ ��Y�Ó clÇ �lÊA�Ól
ÊÓAÓ�ÊÓ�ÊY�l ?ÜÊA��l��A�� óí�ÊY�l� 4ÇÊAY�l Ü�c :�Ç�Ü�� AÜy c�l
0Ó¦ÇìAÇ�AO�l óÜÇßY�óÜyß�Çl�· �� c�lÊlÇ 0�ÓÜAÓ�£� �ÊÓ clÇ cÜÇY� c�l
0Ó¦ÇìAÇ�AO�l lÇ��EÇÓl 2l�� clÇ 9AÇ�A�ó clÇ :�Ç�Ü�� �lÇ���lÇ A�Ê �� 0�ÓÜA�
Ó�£� ª` Ê£ cAÊÊ 9AÇ�A�ó ßOÇ�� O�l�OÓ` c�l cÜÇY� î lÇ��EÇÓ í�Çc·

�Aó�Ó
���l /l�ÇlÊÊ�£�` c�l �� /l�ÇlÊÊ�£�ÊA�ÊAÓó ��l�Y�ól�Ó�� 4ÇÊAY�l Ü�c
0Ó¦ÇìAÇ�AO�l l�Ó�E�Ó` OlÇlY��lÓ ��Ó cl� ´ÊÓA�cAÇc�Ê�lÇÓl�µ /l�ÇlÊÊ�£�Ê�
�£lyy�ó�l�Ól� clÇ 4ÇÊAY�l cl� ÊÓAÓ�ÊÓ�ÊY�l� ?ÜÊA��l��A�� óí�ÊY�l�
4ÇÊAY�l Ü�c :�Ç�Ü��` clÇ Ü� cl� ���y�ÜÊÊ c�lÊlÇ 0Ó¦ÇìAÇ�AO�l OlÇl����Ó
�ÊÓ· ��lÊlÇ �£lyy�ó�l�Ó �ÊÓ t �lOl� clÇ �£ÇÇl�AÓ�£� óí�ÊY�l� 4ÇÊAY�l Ü�c
:�Ç�Ü�� t OlÊÓ���Ó cÜÇY� c�l �£ÇÇl�AÓ�£� óí�ÊY�l� 4ÇÊAY�l Ü�c 0Ó¦Ç�
ìAÇ�AO�l Ê£í�l cÜÇY� c�l �£ÇÇl�AÓ�£� clÇ 0Ó¦ÇìAÇ�AO�l� ��Ó clÇ :�Ç�Ü��`
yA��Ê 4ÇÊAY�l Ü�c 0Ó¦ÇìAÇ�AO�l �£ÇÇl��lÇl�· 
l� �l�ÇlÇl� 0Ó¦ÇìAÇ�AO�l�
�A�� A�A�£� ì£Ç�l�A��l� ílÇcl�` ��cl� c�lÊl �l�l��ÊA� ��Ó clÇ 4Ç�
ÊAY�l �� cl� /l�ÇlÊÊ�£�ÊA�ÊAÓó AÜy�l�£��l� ílÇcl�· É

L �lÇ óÜ�ÇÜ�cl ��l�l�cl �AÓl�ÊAÓó �A�� Ol� cl� �ÜÓ£Çl� ´�ÊY����l��
²yl����M�yAc·clµ A��ly£ÇclÇÓ ílÇcl�·

�£�A��lÊ  ß�l� Ü�c �Ç· �l��£ 0Y����l�²yl����` �î²lÇÓl� yßÇ "Ü�Ó��
ìAÇ�AÓl ��A�ïÊl� Ol� �yA�` ��ÊÓ�ÓÜÓ yßÇ A��líA�cÓl �AÓl�A�A�ïÊl ��O�

�� �ÜÊ�AOl ÕÐÚõªÕ_ 0ÓÇÜ�ÓÜÇ��l�Y�Ü��Ê�£cl���lÇÜ��

�cl�Ó�y�ï�lÇÜ�� è£�
0Y�l���£ÇÇl�AÓ�£�l�
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£ÇÓó` �·Í 0Y�ÜÊÓlÇ̀ �·_ -AÇÓ�l��l �£ÇÇl�AÓ�£� Ü�c �Ü�Ó�²�l ���lAÇl /l�ÇlÊ�
Ê�£�· ��_ 0ÓAÓ�ÊÓ�� yßÇ �Ü�A�� Ü�c 0£ó�A�í�ÊÊl�ÊY�AyÓ�lÇ̀ Î· �Üy�A�l`

lÇ���` �l�cl�OlÇ�` Úõªõ` 0· ÕÕ �ÕÏª·

��ÇlOAÜ��` �·_ 2�l ��yÓ� /Ü�l_ �£�²AÇl  ��l :�Ó�  ��l· ��_ 0lìl� /Ü�lÊ
y£Ç 0£Y�A� /lÊlAÇY�` -Ç��YlÓ£�` %îy£Çc` Úõõq` 0· ªÚõ�ªÏ�·

�OO��cÜ��_ �£ÇÇl�AÓ�£�l� ´0ÓA�cAÇc�Ê�lÇÓl /l�ÇlÊÊ�£�Ê�£lyy�ó�l�Ól�µ
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��l 0ÓÇÜ�ÓÜÇ��l�Y�Ü��Ê�£cl���lÇÜ�� óE��Ó óÜ cl� "lÓ�£cl� clÇ �AÜÊA��
A�A�ïÊl· 0�l lÇíl�ÓlÇÓ c�l �Ü�Ó�²�l /l�ÇlÊÊ�£�ÊA�A�ïÊl Ü�c lÇ�¦���Y�Ó`
��Y�Ó �ÜÇ �AÜÊA�l ?ÜÊA��l��E��l �l�ÇlÇlÇ Ü�AO�E����lÇ Ü�c l��lÇ
AO�E����l� 9AÇ�AO�l` Ê£�clÇ� AÜY� �£�²�lîlÇl ?ÜÊA��l��E��l óí��
ÊY�l� 9AÇ�AO�l� óÜ ßOlÇ²Çßyl�· �ÜY� ��Y�Ó Ü���ÓÓl�OAÇ Ol£OAY�ÓOAÇl
�AÓl�Ól 9AÇ�AO�l� í�l ���ÊÓl��Ü��` ��ì£�ìl�l�Ó £clÇ  £ïA��ÓEÓ �¦��l�
OlÇßY�Ê�Y�Ó��Ó ílÇcl�·


lÊÓA�cÓl��l l��lÊ 0ÓÇÜ�ÓÜÇ��l�Y�Ü��Ê�£cl��Ê
7O��Y�lÇíl�Êl ílÇcl� c�l ìlÇ�ÜÓlÓl� ?ÜÊA��l��E��l óí�ÊY�l� cl�
9AÇ�AO�l� �� l��l� -yAcc�A�ÇA�� �ÇAy�ÊY� ìlÇA�ÊY�AÜ��Y�Ó ´Ê�l�l �O�
O��cÜ��µ·  AÓl�Ól 9AÇ�AO�l� ´ 9µ ílÇcl� cÜÇY� ����²Êl� �l�l��ól�Y��lÓ·
�l�l��ÊA� ��Ó cl� -yl��l�` c�l ól��l�` íl�Y�l �AÓl�Ól� 9AÇ�AO�l� Ê�Y�

Oll��y�ÜÊÊl�` O��cl� Ê�l cAÊ 0ÓÇÜ�ÓÜÇ�£cl��· �A l��l  9 Ê£í£�� A�clÇl
OlÊÓ���l� A�Ê AÜY� ì£� A�clÇl� OlÊÓ���Ó ílÇcl� �A��` í�Çc ��Y�Ó
óí�ÊY�l� Ü�AO�E����l� Ü�c AO�E����l�` Ê£�clÇ� óí�ÊY�l� lî£�l�l�
Ü�c l�c£�l�l�  9 c�yylÇl�ó�lÇÓ· ��l�l���l�` c�l ì£� �l��lÇ  9 Oll��y�ÜÊÊÓ
ílÇcl�` Ê��c lî£�l� ´�� clÇ �OO��cÜ��  9ª Ü�c  9Ú µ· ��l ßOÇ��l� Ê��c
l�c£�l� ´�� clÇ �OO��cÜ��  9Õ Ü�c  9�µ·
?ÜÇ "lÊÊÜ�� l��lÇ  9 OlcAÇy lÊ l��lÊ £clÇ �l�ÇlÇlÇ ��c��AÓ£Çl�` c�l
c�Çl�Ó Ol£OAY�ÓOAÇ Ê��c· ��lÊl ílÇcl� �� -yAcc�A�ÇA�� A�Ê /lY�ÓlY�l
cAÇ�lÊÓl��Ó· ��l �líl��Ê óÜ l��lÇ �AÓl�Ól� 9AÇ�AO�l �l�¦Çl�cl� ��c��AÓ£Çl�
O��cl� ��Ç "lÊÊ�£cl��· �ÇÜ�c�l�l�c �ÊÓ c�l 4�ÓlÇÊY�l�cÜ�� óí�ÊY�l�
Çly�l�Ó�ìl� Ü�c y£Ç�AÓ�ìl� "lÊÊ�£cl��l�· ���l� Çly�l�Ó�ìl� "lÊÊ�£cl��
��l�Ó c�l ���A��l óÜ�ÇÜ�cl` cAÊÊ c�l  9 ìlÇA�Óí£ÇÓ��Y� yßÇ c�l �ÜÊ�
²ÇE�Ü��l� clÇ ��c��AÓ£Çl� �ÊÓ ´�� clÇ �OO��cÜ�� óÜ� 
l�Ê²�l�  9ªµ· ��
l��l� y£Ç�AÓ�ìl� "lÊÊ�£cl�� �AY�l� c�l ��c��AÓ£Çl� óÜÊA��l� c�l  9
AÜÊ ´�� clÇ �OO��cÜ��  9Úµ·
��� 
l�Ê²�l� �ÊÓ c�l "lÊÊÜ�� ì£� 2ÇÜ��l��l�Ó_ ��lÊl �A�� Çly�l�Ó�ì ó· 
·
cÜÇY� cl� �Ól�A��£�£� Ü�c c�l �E����l�Ó` AÜy l��lÇ �lÇAcl�  ���l �l�l�
óÜ �¦��l�` £clÇ AOlÇ y£Ç�AÓ�ì cÜÇY� c�l �£�ÊÜ��lÇÓl� "l��l� A� 
�lÇ̀
:l�� lÓY· �l�lÊÊl� ílÇcl�· 4�ÓlÇÊY��lcl� ílÇcl� óíl� �ÇÓl� y£Ç�AÓ��
ìlÇ "lÊÊ�£cl��l_ c�l Ol£OAY�ÓlÓl� ��c��AÓ£Çl� OlÊÓ���l� c�l  9 l�Óíl�
clÇ ì£��ÊÓE�c�� £clÇ �ÜÇ óÜ l��l� 2l��· :�Çc A��l�£��l�` cAÊÊ 2ÇÜ��l��
�l�Ó cÜÇY� c�l "l��l� clÇ ìlÇÊY��lcl�l� ���£�£���A ì£��ÊÓE�c�� lÇyAÊÊÓ
�ÊÓ` í�Çc c�l  9 cÜÇY� c�lÊl ��c��AÓ£Çl� AÜY� ���A�Ó��Y� l��clÜÓ�� cl�
y���lÇÓ_ c�l �lÊA�Ó�l��l clÊ ���£�£��£�ÊÜ�Ê· �l�Ó c�l ���A�Ó��Y�l 
l�
clÜÓÜ�� l��lÇ �ly���Ó�£� clÊ 
l�Ç�yyÊ 2ÇÜ��l��l�Ó AOlÇ cAÇßOlÇ ���AÜÊ` Ê£
íßÇcl Ê�l cÜÇY� c�l �£�ÊÜ��lÇÓl� "l��l� �ÜÇ Ü�ì£��ÊÓE�c�� �l�lÊÊl�·

0Y�EÓóìlÇyA�Çl�
?ÜÇ 0Y�EÓóÜ�� clÇ -yAc�£lyy�ó�l�Ól�` cAÊ �l��Ó clÇ 0ÓEÇ�l clÇ ���y�ßÊÊl
clÇ  9 AÜyl��A�clÇ̀ Ê£í�l clÇ 
ló�l�Ü��l� óí�ÊY�l� cl�  9 Ü�c ��Çl�
��c��AÓ£Çl�` �AOl� Ê�Y� óíl� ��ÊEÓól lÓAO��lÇÓ· ��l �£ìAÇ�A�óÊÓÇÜ�ÓÜÇ�
A�A�ïÊl` c�l AÜY� Ü�ÓlÇ clÇ 
lól�Y��Ü��  �ÊÇl� ´ ��lAÇ 0ÓÇÜYÓÜÇA� /l�AÓ�£��
Ê��²Êµ �l�EÜy�� �ÊÓ` OlÓÇAY�ÓlÓ l�� 0ÓÇÜ�ÓÜÇ��l�Y�Ü��Ê�£cl�� A�Ê �A�ólÊ·
0�l OlÊÓ���Ó c�l �£lyy�ó�l�Ól� Ê£` cAÊÊ c�l �£ìAÇ�A�ól� clÇ ��c��AÓ£Çl�
�¦���Y�ÊÓ �ÜÓ ��Ó cl� AÜy�ÇÜ�c clÇ �lÊY�EÓóÓl� �£lyy�ó�l�Ól� Çl²Ç£�
cÜó�lÇÓl� �£ìAÇ�A�ól� ßOlÇl��ÊÓ���l�· �� �l�l�ÊAÓó cAóÜ ólÇ�l�Ó cAÊ
-AÇÓ�A�� lAÊÓ�0¼ÜAÇlÊ�´- 0�µ9lÇyA�Çl� cAÊ �lÊA�Ó�£cl�� �� 2l���£cl��l
ì£� Ü���ÓÓl�OAÇ óÜÊA��l��E��l�cl� 9AÇ�AO�l� Ü�c OlÇlY��lÓ �A��ílÇÓl
yßÇ c�l  9· ��l -yAc�£lyy�ó�l�Ól� ílÇcl� cÜÇY� �Ü�Ó�²�l /l�ÇlÊÊ�£�l�
OlÊÓ���Ó` �� cl�l� �líl��Ê l��l l�c£�l�l �AÓl�Ól 9AÇ�AO�l c�l AO�E����l
�Ç¦�l �ÊÓ· ��� ìlÇíA�cÓ ��Ó - 0 �ÊÓ /� 9 ´/l�AÓ�£�Ê��²Ê ��£��  AÓl�Ó
9AÇ�AO�lÊµ` í£��Ó ��ÊOlÊ£�clÇl 9lÇólÇÇÜ��l� clÇ �lÊY�EÓóÓl� �£lyy�ó�l��
Ól� AÜy�ÇÜ�c ì£� "Ü�Ó��£����lAÇ�ÓEÓ ìlÇ��lcl� ílÇcl� �¦��l�·

l�cl 9lÇyA�Çl� íl�Êl� ���ÊY�ÇE��Ü��l� Ol� clÇ 
lÇßY�Ê�Y�Ó��Ü�� y£Ç�A�
Ó�ìlÇ "lÊÊ�£cl��l AÜy· ��l �£ìAÇ�A�óÊÓÇÜ�ÓÜÇA�A�ïÊl �A�� c�lÊl �ÜÇ yßÇ
lî£�l�l` - 0 cA�l�l� yßÇ lî£�l�l Ü�c l�c£�l�l �AÓl�Ól 9AÇ�AO�l� ìA��cl
AOO��cl�· ���lÇc���Ê �l�l� y£Ç�AÓ�ìl "lÊÊ�£cl��l �� - 0 �ÇÜ�cÊEÓó��Y�
cAì£� AÜÊ` cAÊÊ c�l  9 cÜÇY� c�l Ol£OAY�ÓlÓl� ��c��AÓ£Çl� ì£��ÊÓE�c��
OlÊÓ���Ó �ÊÓ· �A�l�l� �A�� �� clÇ �£ìAÇ�A�óÊÓÇÜ�ÓÜÇA�A�ïÊl cÜÇY� l��l
/lÊ�cÜA��Ç¦�l OlÇßY�Ê�Y�Ó��Ó ílÇcl�` cAÊÊ c�l 
lclÜÓÜ�� clÇ  9 ßOlÇ c�l
lÇ�£Ol�l� ��c��AÓ£Çl� ���AÜÊ�l�Ó·
��ÊOlÊ£�clÇl Ol� ��l��lÇl� 0Ó�Y�²Ç£Ol� ól��Ó Ê�Y� l�� #AY�Ól�� clÇ �£ìAÇ��
A�óÊÓÇÜ�ÓÜÇA�A�ïÊl· 0�l ��lylÇÓ £yÓ �l�� OÇAÜY�OAÇlÊ �Ç�lO��Ê· ��ÓílclÇ �ÊÓ
c�l  ¦ÊÜ�� Ü�óÜ�EÊÊ��` óÜ� 
l�Ê²�l� AÜy�ÇÜ�c �lÊY�EÓóÓlÇ �l�AÓ�ìlÇ 9A�
Ç�A�ól�` £clÇ �A� lÇ�E�Ó �AÇ �l��l  ¦ÊÜ��` íl�� cAÊ �ÓlÇAÓ�ìl 9lÇyA�Çl� óÜÇ

lÇlY��Ü�� clÇ �£lyy�ó�l�Ól� ��Y�Ó �£�ìlÇ��lÇÓ· #ÜÇ cÜÇY� óÜÊEÓó��Y�l
/lÊÓÇ��Ó�£�l�` Ol�Ê²�l�Êíl�Êl cÜÇY� cAÊ ��î�lÇl� l��lÊ -yAc�£lyy�ó�l�Ól�
AÜy l��l� OlÊÓ���Ól� :lÇÓ` £clÇ cAÊ :l��AÊÊl� ì£� 9AÇ�AO�l�` lÇ��OÓ Ê�Y�
cA�� �¦���Y�lÇíl�Êl l�� óÜ�EÊÊ��lÊ �Ç�lO��Ê· �� - 0 Ü�c ìlÇíA�cÓl�
��ÊEÓól� ÓÇlÓl� c�lÊl -Ç£O�l�l ��Y�Ó AÜy·

��c�Çl�Ól Ü�c Ó£ÓA�l �yyl�Ól
2ï²�ÊY� yßÇ 0ÓÇÜ�ÓÜÇ��l�Y�Ü��Ê�£cl��l Ê��c ��c�Çl�Ól 
ló�l�Ü��l� óí��
ÊY�l�  9· �� cl� �lól��Ól� "£cl�� OlÊÓ���Ó  9ª c�l 9AÇ�AO�l  9� Ê£í£��
c�Çl�Ó A�Ê AÜY� ��c�Çl�Ó ßOlÇ  9Õ· �Ç�lOl� Ê�Y� Ol�Ê²�l�Êíl�Êl c�l �� clÇ
�OO��cÜ�� cAÇ�lÊÓl��Ól� -yAc�£lyy�ó�l�Ól�` Ê£ �ÊÓ c�l 0ÓEÇ�l clÊ ��c�Çl�Ól�
�yyl�ÓÊ ��l�Y� cl� -Ç£cÜ�Ó clÇ Ol�cl� �£lyy�ó�l�Ól� õ`� î õ`Õ u õ`ªÚ·
?ÜÊA��l� ��Ó cl� c�Çl�Ól� �yyl�Ó ì£� õ`Ú OlÓÇE�Ó clÇ Ó£ÓA�l �yyl�Ó Ê£��Ó
õ`Ú º õ`ªÚ u õ`ÕÚ· �ÜY� íl�� clÇ c�Çl�Ól �yyl�Ó ��l��lÇ �ÊÓ` OlÊ�ÓóÓ  9ª

��Ê£ylÇ� l��l� ÊÓEÇ�lÇl� ���y�ÜÊÊ AÜy  9� A�Ê  9Ú · É

�£�A��lÊ  ß�l� Ü�c �Ç· �l��£ 0Y����l�²yl����` �î²lÇÓl� yßÇ "Ü�Ó��
ìAÇ�AÓl ��A�ïÊl� Ol� �yA�` ��ÊÓ�ÓÜÓ yßÇ A��líA�cÓl �AÓl�A�A�ïÊl ��O�

�� �ÜÊ�AOl �ÐÚõªÕ_ ��ÓlÇA�Ó�£�Êlyyl�Ól

0ÓÇÜ�ÓÜÇ��l�Y�Ü��Ê�
�£cl���lÇÜ��
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���

��
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��
��

Ð �ÓlÇAÓÜÇ

�£�OÜÇ�` �Í -y�lÊÊlÇ̀ �·Í ��AÇ�A��` "·_ 0ÓÇÜ�ÓÜÇ��l�Y�Ü��Ê�£cl��l ��Ó
�AÓl�Ól� 9AÇ�AO�l�_ �AÜÊA�A�A�ïÊl· ��_ �lÇ�A��` �·Í �£�OÜÇ�` �·Í
��AÇ�A��` "· ´�ÇÊ�·µ_ �A�cOÜY� "AÇ�Óy£ÇÊY�Ü��` Õ· �Üy�A�l` :�lÊOAcl�`
Úõõq` 0· ��Î��ÎÎ·

 ß�l�` �·Í 0Y����l�²yl����` �·_ �Çy£��Êí�Ç�Ü�� ì£� "AÇ�l��2£ÜY�²£��ÓÊ·
#lÜl :l�l clÇ 0ÓÇÜ�ÓÜÇ��l�Y�Ü��Ê�£cl���lÇÜ�� yßÇ 2Çl�OlÇA�A�ïÊl�· ��_
²�A�Ü�� H A�A�ïÊl` ��· ÕqÐÚõªª` #Ç· �` 0· Ïª�Ï�·

0Y�£�clÇlÇ̀ �·Í 
A�clÇ�A��Í �·_ :AÊ Ü�ÓlÇÊY�l�clÓ �AÇÓl Ü�c íl�Y�l
0ÓÇÜ�ÓÜÇ��l�Y�Ü��Ê�£cl��l �Ü� í�Ç���Y�½ ��� ��EÇÜ��ÊìlÇÊÜY� óÜÇ
 �ÊÇl��- 0��ÇA�l· ��_ "AÇ�lÓ��� ?�-̀ ��· ÚqÐÚõõÏ` #Ç· ª` 0· �Î�Îõ·

�OO��cÜ��_ 
l�Ê²�l� l��lÊ 0ÓÇÜ�ÓÜÇ��l�Y�Ü��Ê�£cl��Ê

���
���

���

���

���
���

���

���

��� ���

www.planung-analyse.de planung & analyse Erschienen Heft 3/2013

Sonderdruck 11



��ÓlÇA�Ó�£�l� Oóí· :lY�Êl�í�Ç�Ü��l� óí�ÊY�l� Ü�AO�E����l� 9AÇ�AO�l�
��l�l� �� l��lÇ �AÜÊA�A�A�ïÊl ì£Ç̀ íl�� Ê�Y� 9AÇ�AO�l� �� ��ÇlÇ :�Ç�Ü��
AÜy l��l AO�E����l 9AÇ�AO�l �l�l�Êl�Ó�� ìlÇÊÓEÇ�l� £clÇ AOÊY�íEY�l�·
�EÜy�� í�Çc Ol�Ê²�l�Êíl�Êl OlÇ�Y�ÓlÓ` cAÊÊ Çl�Y�l "l�ÊY�l� �lÊß�clÇ
Ê��c A�Ê AÇ�l Ü�c Ê�Y� c�lÊlÇ 4�ÓlÇÊY��lc ��Ó óÜ�l��l�cl� ��ÓlÇ ìlÇ�
�Ç¦�lÇÓ· �AÊ ��ÓlÇ ìlÇÊÓEÇ�Ó cl��AY� cl� ���y�ÜÊÊ clÊ ����£��l�Ê AÜy
c�l �lÊÜ�c�l�Ó· ���l 
lÇßY�Ê�Y�Ó��Ü�� ì£� ��ÓlÇA�Ó�£�l� �A�� 9£Ç�lÇ�
ÊA�l� Ê£��Ó clÜÓ��Y� ìlÇOlÊÊlÇ�·

��ÓlÇA�Ó�£� óí�ÊY�l� óíl� 9AÇ�AO�l�
��� ���lAÇlÊ /l�ÇlÊÊ�£�Ê�£cl�� óÜÇ 4�ÓlÇÊÜY�Ü�� clÇ ?ÜÊA��l��E��l
óí�ÊY�l� clÇ AO�E����l� 9AÇ�AO�l ï Ü�c óíl� Ü�AO�E����l� 9AÇ�AO�l� îª

Ü�c îÚ` cAÊ �l��l ��ÓlÇA�Ó�£� OlÇßY�Ê�Y�Ó��Ó` �EÊÊÓ Ê�Y� y£Ç�A� ÊY�Çl�Ol� A�Ê

ï u Oõ º Oª Sîª ºOÚ SîÚ

��l /l�ÇlÊÊ�£�Ê�£lyy�ó�l�Ól� Oª Ü�c OÚ ¼ÜA�Ó�y�ó�lÇl� c�l ���y�ÜÊÊÊÓEÇ�l�
clÇ 9AÇ�AO�l�· ��l 0ÓEÇ�l clÊ ���y�ÜÊÊlÊ ì£� îª �ÊÓ ���lÇ ��l�Y� Oª t
��l�Y��ß�Ó�� íl�Y�l �ÜÊ²ÇE�Ü�� îÚ AÜyíl�ÊÓ·  �l�Ó cA�l�l� l�� ��ÓlÇ�
A�Ó�£�Êlyyl�Ó ì£Ç̀ ìlÇE�clÇÓ Ê�Y� c�l ���y�ÜÊÊÊÓEÇ�l ì£� îª ´�� 
l�Ê²�l� cAÊ
����£��l�µ` íl�� Ê�Y� îÚ ´cAÊ ��ÓlÇµ E�clÇÓ· 4� c�lÊl �O�E�����l�Ó óÜ
lÇyAÊÊl�` í�Çc c�l ���y�ÜÊÊÊÓEÇ�l ì£� îª óÜÊEÓó��Y� óÜ Oª cÜÇY� cl� 2lÇ�
OÕ SîÚ �l�lÊÊl�_

ï u Oõ º ´Oª º OÕ SîÚµ Sîª º OÚ SîÚ ´Lµ

�ÇAy�ÊY� �AÊÊl� Ê�Y� c�l Ol�cl� 0�ÓÜAÓ�£�l� A��A�c ì£� /l�ÇlÊÊ�£�Ê�
�lÇAcl� ìlÇA�ÊY�AÜ��Y�l�` c�l c�l 
ló�l�Ü�� óí�ÊY�l� îª Ü�c clÇ AO�
�E����l� 9AÇ�AO�l �líl��Ê yßÇ óíl� Ü�ÓlÇÊY��lc��Y�l �ÜÊ²ÇE�Ü��l� ì£� îÚ

ól��l� ´Ê�l�l �OO��cÜ��µ·
:�Çc �l��l ��ÓlÇA�Ó�£� OlÇßY�Ê�Y�Ó��Ó Oóí· ��l�Ó �l��l ��ÓlÇA�Ó�£� ì£Ç̀
ìlÇ�AÜyl� Ol�cl /l�ÇlÊÊ�£�Ê�lÇAcl� ²AÇA��l� óÜl��A�clÇ· ��l 0Ól��Ü��l�
ÇlÊ²l�Ó�ìl ���y�ÜÊÊÊÓEÇ�l� Ê��c ��l�Y� t l�A� £O clÇ :lÇÓ ì£� îÚ �£Y� £clÇ
��lcÇ�� �ÊÓ· 
l� l��lÇ ²£Ê�Ó�ìl� ��ÓlÇA�Ó�£� �ÊÓ c�l /l�ÇlÊÊ�£�Ê�lÇAcl yßÇ
cl� �Ç¦�lÇl� :lÇÓ ì£� îÚ cA�l�l� ÊÓl��lÇ· ����l�l�� �ÊÓ c�l ���y�ÜÊÊÊÓEÇ�l
ì£� îª Ü�Ê£ �¦�lÇ̀ �l �Ç¦�lÇ îÚ �ÊÓ·
��ÓlÇA�Ó�£�Êlyyl�Ól Ê��c ��Y�Ó l��Êl�Ó��` Ê£�clÇ� ���lÇ ílY�Êl�Êl�Ó��·
��l "¦���Y��l�Ó clÇ 2ÇA�Êy£Ç�AÓ�£� clÇ ��l�Y�Ü�� ´Lµ óÜ

ï u Oõ º Oª Sîª º ´OÚ º OÕ Sîªµ SîÚ

ìlÇclÜÓ��Y�Ó` cAÊÊ ´OÚ º OÕ Sîªµ c�l ���y�ÜÊÊÊÓEÇ�l ì£� îÚ ��ÊÊÓ· ��l ���y�ÜÊÊ�
ÊÓEÇ�l� �¦��l� y£����Y� ��Y�Ó �l�lÇl��` Ê£�clÇ� �ÜÇ Ü�ÓlÇ 9£Ç�AOl ì£�

:lÇÓl� yßÇ îª ÇlÊ²l�Ó�ìl îÚ A��l�lOl� ílÇcl�· ��Ê£ylÇ� �A�� l�� 2lÊÓ clÇ
0����y��A�ó Ol�Ê²�l�Êíl�Êl clÊ ���y�ÜÊÊlÊ ì£� îª Ü�ÓlÇ 
lÇßY�Ê�Y�Ó��Ü��
l��lÊ ��ÓlÇA�Ó�£�Êlyyl�ÓÊ ���lÇ �ÜÇ yßÇ l��l� OlÊÓ���Ól� :lÇÓ ì£� îÚ

lÇy£��l�· �Üy c�lÊl :l�Êl �AÊÊl� Ê�Y� 
lÇl�Y�l yßÇ îÚ lÇ��ÓÓl�� ���lÇ�A�O
clÇlÇ clÇ ���y�ÜÊÊ ì£� îª Ê����y��A�Ó �ÊÓ·

0Y�EÓóÜ�� clÊ "£cl��Ê
�AÊ �ÜÊ�Ü�Ó�²��ó�lÇl� clÇ ��A��lÇ� �� ��l�Y�Ü�� ´Lµ yß�ÇÓ óÜ

ï u Oõ º Oª Sîª º OÚ SîÚ º OÕ Sîª SîÚ

4� l��l �¦���Y�l ��ÓlÇA�Ó�£� �� l��l� /l�ÇlÊÊ�£�Ê�£cl�� óÜ OlÇßY��
Ê�Y�Ó��l�` í�Çc c�lÊlÊ lÇ�E�óÓ Ü� cAÊ -Ç£cÜ�Ó clÇ Ol�cl� 9AÇ�AO�l�· �AÊ
�l��Ó` cAÊ "£cl�� l�Ó�E�Ó l��l íl�ÓlÇl 9AÇ�AO�l` clÇl� :lÇÓl Ê�Y� cÜÇY�
"Ü�Ó�²���AÓ�£� ì£� îª Ü�c îÚ lÇ�lOl�· ��l �£lyy�ó�l�Ól� �¦��l� cA��
��Ó���yl clÇ ßO��Y�l� %Çc��AÇï  lAÊÓ 0¼ÜAÇlÊ ´% 0µ�0Y�EÓóÜ�� OlÊÓ���Ó
ílÇcl�· %O clÇ ��ÓlÇA�Ó�£�Êlyyl�Ó Ê����y��A�Ó �ÊÓ` �EÊÊÓ Ê�Y� cÜÇY� -ÇßyÜ��
clÇ 0����y��A�ó clÊ �£lyy�ó�l�Ól� OÕ £clÇ clÇ �Ç�¦�Ü�� clÊ 
lÊÓ���Ó�
�l�ÓÊ�A�lÊ �� 9lÇ��l�Y� óÜ� "£cl�� £��l ��ÓlÇA�Ó�£� ylÊÓÊÓl��l�·

?l�ÓÇ�lÇl� Ü�AO�E����lÇ �lÓÇ�ÊY�lÇ 9AÇ�AO�l�
��l ���y�ÜÊÊÊÓEÇ�l l��lÇ 9AÇ�AO�l ��Ó ��ÓlÇA�Ó�£� l�ÓÊ²Ç�Y�Ó �ÜÇ cA��
�l�AÜ ��Çl� /l�ÇlÊÊ�£�Ê�£lyy�ó�l�Ól�` íl�� c�l A�clÇl 9AÇ�AO�l ��l�Y�
�Ü�� �ÊÓ· ��l ��ÓlÇ²ÇlÓAÓ�£� �ÊÓ ��Ê£ylÇ� �EÜy�� íl��� AÜÊÊA�l�ÇEyÓ��· /l�
²ÇEÊl�Ó�lÇÓ îÚ óÜ� 
l�Ê²�l� cAÊ ��ÓlÇ̀ Ê£ íEÇl Oª c�l ���y�ÜÊÊÊÓEÇ�l ì£� îª

yßÇ c�l�l���l�` c�l õ �A�Çl A�Ó Ê��c· �Ç�l�Y�ÓlÇÓ í�Çc c�l ��ÓlÇ²ÇlÓAÓ�£�`
íl�� c�l Ü�AO�E����l� 9AÇ�AO�l� ì£ÇAO ól�ÓÇ�lÇÓ ílÇcl�· �AÊ �l��Ó ì£�
�lcl� :lÇÓ l��lÇ 9AÇ�AO�l í�Çc clÇ "�ÓÓl�ílÇÓ c�lÊlÇ 9AÇ�AO�l ÊÜOÓÇA�
��lÇÓ· ���l ól�ÓÇ�lÇÓl 9AÇ�AO�l �ÊÓ Ê£��Ó ���lÇ ��l�Y� �Ü��` íl�� ��Ç
ÜÇÊ²Çß����Y�lÇ :lÇÓ cl� "�ÓÓl�ílÇÓ l�ÓÊ²Ç�Y�Ó· �A�� ��OÓ Oª c�l ���y�ÜÊÊ�
ÊÓEÇ�l ì£� îª yßÇ cAÊ cÜÇY�ÊY���ÓÓ��Y�l ��ÓlÇ �� clÇ 0Ó�Y�²Ç£Ol A�·
�AÊ ?l�ÓÇ�lÇl� OlÊ�ÓóÓ �£Y� l��l� íl�ÓlÇl� 9£ÇÓl��_ �� l��l� "£cl�� ��Ó
��ÓlÇA�Ó�£� �£ÇÇl��lÇl� îª Ü�c îÚ �£Y� ��Ó clÇ 9AÇ�AO�l` c�l AÜÊ cl�
-Ç£cÜ�Ó Ol�clÇ 9AÇ�AO�l� �lO��clÓ í�Çc· ��Ê£ylÇ� Ê��c c�l �lÊY�EÓóÓl�
�£lyy�ó�l�Ól� AÜy�ÇÜ�c �£�lÇ "Ü�Ó��£����lAÇ�ÓEÓ ìlÇólÇÇÓ· �AÊ ?l�ÓÇ�lÇl�
clÇ 9AÇ�AO�l� ì£Ç ��ÇlÇ "Ü�Ó�²���AÓ�£� ìlÇ���clÇÓ cAÊ �ÜÊ�A� A� "Ü�Ó��
�£����lAÇ�ÓEÓ Ü�c cA��Ó 9lÇólÇÇÜ��l� lÇ�lO��Y�·

��ÓlÇA�Ó�£�l� Ol� �l�Ç A�Ê óíl� 9AÇ�AO�l�
��Ó�E�Ó l�� "£cl�� �l�Ç A�Ê óíl� Ü�AO�E����l 9AÇ�AO�l�` �A�� óÜ� l��l�
c�l ��ÓlÇA�Ó�£� óí�ÊY�l� cÇl� £clÇ �l�Ç 9AÇ�AO�l� Ü�ÓlÇÊÜY�Ó ílÇcl�·
��A�£� óÜ l��lÇ ²AAÇíl�Êl� ��ÓlÇA�Ó�£� í�Çc cAÊ -Ç£cÜ�Ó clÇ l�ÓÊ²Çl�
Y�l�cl� 9AÇ�AO�l� �� cAÊ /l�ÇlÊÊ�£�Ê�£cl�� AÜy�l�£��l�· ?Ü� A�cl�
Çl� �AÊÊl� Ê�Y� ìlÇÊY��lcl�l ²AAÇíl�Êl ��ÓlÇA�Ó�£�l� OlÓÇAY�Ól�· ���
�lÇc���Ê �A�� ��Ó clÇ 
lÇßY�Ê�Y�Ó��Ü�� �l�ÇlÇlÇ -Ç£cÜ�ÓÓlÇ�l �� "£�
cl�� c�l "Ü�Ó��£����lAÇ�ÓEÓ ÓÇ£Óó ?l�ÓÇ�lÇl�Ê í�lclÇ óÜ l��l� �Ç¦�lÇl�
-Ç£O�l� ílÇcl�· �A�� �ÊÓ lÊ óíAÇ �¦���Y�` cAÊ �lÊA�Ó�£cl�� óÜÇ 9£Ç�lÇ�
ÊA�l óÜ �ÜÓól�` c�l l��ól��l� �yyl�Ól �¦��l� AOlÇ ��Y�Ó ìA��cl OlÊÓ���Ó
ílÇcl�· É

�£�A��lÊ  ß�l� Ü�c �Ç· �l��£ 0Y����l�²yl����` �î²lÇÓl� yßÇ "Ü�Ó��
ìAÇ�AÓl ��A�ïÊl Ol� �yA�` ��ÊÓ�ÓÜÓ yßÇ A��líA�cÓl �AÓl�A�A�ïÊl ��O�·

�� �ÜÊ�AOl �ÐÚõªÕ_ �AÓl�£Ç�A�l 9AÇ�AO�l� �� /l�ÇlÊÊ�£�Ê�£cl��l�

��ÓlÇA�Ó�£�Êlyyl�Ól ��
�AÜÊA�A�A�ëÊl�
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Ð �ÓlÇAÓÜÇ

�£�l�` �·Í �£�l�` -·Í :lÊÓ` 0· �·Í ���l�`  · 0·_ ��ÓlÇAYÓ�£�Ê ��£��
�£�Ó��Ü£ÜÊ 9AÇ�AO�lÊ` ��_ �²²��lc "Ü�Ó�²�l /l�ÇlÊÊ�£�Ð�£ÇÇl�AÓ�£�
��A�ïÊ�Ê y£Ç Ó�l 
l�Aì�£ÇA� 0Y�l�YlÊ` Õ· �Üy�A�l` "A�íA�` #lí �lÇÊlï`
ÚõõÕ` 0· Ú���Ú ª·
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/l�ÇlÊÊ�£�Ê�£cl��l Ê��c ��Y�Ó OlÊY�ÇE��Ó AÜy �lÓÇ�ÊY�l Ü�AO�E����
�l 9AÇ�AO�l�· �AÓl�£Ç�A�l 9AÇ�AO�l� í�l �lÊY��lY�Ó` 
lÇÜy lÓY· �¦��
�l� 
lÇßY�Ê�Y�Ó��Ü�� y��cl�` íl�� ��Çl �ÜÊ²ÇE�Ü��l� A�Ê ?A��l�
cAÇ�lÊÓl��Ó ílÇcl�· ���l �E����l 9£Ç�l�l�Êíl�Êl �ÊÓ c�l �Ü��ï�
�£c�lÇÜ��·

�Ü��ï��£c�lÇÜ�� Ü�AO�E����lÇ c�Y�£Ó£�lÇ 9AÇ�AO�l�
�Ê Ê£�� Ü�ÓlÇÊÜY�Ó ílÇcl�` íl�Y�l� ���y�ÜÊÊ �lOl� cl� -Çl�Ê cAÊ
0Y�A�Ól� l��lÇ :lÇOÜ�� AÜy cl� �£�AÓ��Y�l� �OÊAÓó OlÊ�ÓóÓ· ��l ���lA�
Çl /l�ÇlÊÊ�£�ÊyÜ��Ó�£� �ÊÓ Ê£��Ó

�OÊAÓó�l��l u Oõ º Oª ¸ -Çl�Ê º OÚ ¸ :lÇOÜ��

:E�Çl�c clÇ -Çl�Ê l��l �lÓÇ�ÊY�l 9AÇ�AO�l �ÊÓ` íl�ÊÓ c�l :lÇOÜ��
�ÜÇ óíl� �AÓl�£Ç�l� AÜy_ lÊ íÜÇcl :lÇOÜ�� ´óÜ 
l���� l��lÊ "£�
�AÓÊµ �lÊY�A�ÓlÓ £clÇ ��Y�Ó· 4� c�lÊl ���y�ÜÊÊ�Ç¦�l �� /l�ÇlÊÊ�£�Ê�
�£cl�� óÜ OlÇßY�Ê�Y�Ó��l�` Ê��c Ol�cl� �ÜÊ²ÇE�Ü��l� ?A��l� óÜ�
óÜ£Çc�l�· �£��Ó �A� clÇ �Ü��ï��£c�lÇÜ��` �ÊÓ l��lÇ /lylÇl�ó�AÓl�
�£Ç�l clÇ :lÇÓ õ Ü�c clÇ A�clÇl� �AÓl�£Ç�l clÇ :lÇÓ ª óÜ �lOl�· ��
c�lÊl� 
l�Ê²�l� O�lÓlÓ lÊ Ê�Y� A�` A�Ê /lylÇl�ó�AÓl�£Ç�l cl� 9lÇó�Y�Ó
AÜy :lÇOÜ�� ylÊÓóÜ�l�l�· �lÇ /l�ÇlÊÊ�£�Ê�£lyy�ó�l�Ó OÚ ��OÓ cA��
�l�AÜ c�l "l��l A�` Ü� c�l Ê�Y� clÇ �OÊAÓó cÜÇY� cAÊ 0Y�A�Ól� l��lÇ
:lÇOÜ�� �l�l�ßOlÇ clÇ /lylÇl�ó�AÓl�£Ç�l À�l��l :lÇOÜ��Á Ol�
�£�ÊÓA�Ól� -Çl�Ê ìlÇE�clÇÓ·

�Ü��ï��£c�lÇÜ�� Ü�AO�E����lÇ 9AÇ�AO�l� ��Ó �l�Ç A�Ê óíl�
�AÓl�£Ç�l�
�Ê í�Çc óÜÊEÓó��Y� c�yylÇl�ó�lÇÓ` £O l��l 29� £clÇ -Ç��Ó�:lÇOÜ�� �l�
ÊY�A�ÓlÓ íÜÇcl· ��Ê£ylÇ� Ê��c cÇl� �AÓl�£Ç�l� óÜ Ü�ÓlÇÊY�l�cl�· �A��Ó

OlcAÇy lÊ óÜÇ �£c�lÇÜ�� clÇ óíl� 9AÇ�AO�l� :´lÇOÜ��µª Ü�c :´lÇOÜ��µÚ

´Ê�l�l �OO��cÜ�� ªµ·
��l �£�O��AÓ�£� clÇ 9AÇ�AO�l� ��Ó cl� �ÜÊ²ÇE�Ü��l� :ª u ª` :Ú u õ
Çl²ÇEÊl�Ó�lÇÓ Ê£��Ó 29�:lÇOÜ��` :ª u õ` :Ú u ª -Ç��Ó�:lÇOÜ�� Ü�c :ª u
õ` :Ú u õ �l��l :lÇOÜ��· �ÜÇY� c�lÊl �£�O��AÓ�£�l� Ê��c A��l cÇl�
�AÓl�£Ç�l� l��clÜÓ�� cly���lÇÓ· ���l cÇ�ÓÓl 9AÇ�AO�l :Õ íEÇl ��Y�Ó �ÜÇ
ÇlcÜ�cA�Ó` Ê£�clÇ� íßÇcl óÜ lîA�ÓlÇ "Ü�Ó��£����lAÇ�ÓEÓ yß�Çl�` Ê£ cAÊÊ
cAÊ /l�ÇlÊÊ�£�Ê�£cl�� ��Y�Ó ÊY�EÓóOAÇ íEÇl· À�l��l :lÇOÜ��Á �ÊÓ AÜY�
��lÇ c�l /lylÇl�ó�AÓl�£Ç�l` cA yßÇ c�lÊl Ol�cl �£c�lÇìAÇ�AO�l� ��l�Y� õ
Ê��c· �� clÇ l�ÓÊ²ÇlY�l�cl� /l�ÇlÊÊ�£�ÊyÜ��Ó�£�

�OÊAÓó�l��l u Oõ º Oª ¸ -Çl�Ê º OÚ ¸ :ª º OÕ ¸ :Ú

¼ÜA�Ó�y�ó�lÇl� OÚ Ü�c OÕ c�l :�Ç�Ü��l� clÇ 29� Oóí· -Ç��Ó�:lÇOÜ�� AÜy
c�l �OÊAÓó�l��l �� 9lÇ��l�Y� óÜÇ /lylÇl�ó�AÓl�£Ç�l· ��l ��yylÇl�ó
óí�ÊY�l� OÚ Ü�c OÕ ��OÓ A�` Ü� í�l ì�l� Ê�Y� c�l :�Ç�Ü�� l��lÇ :lÇOÜ��
óí�ÊY�l� cl� Ol�cl� "lc�l� Ü�ÓlÇÊY�l�clÓ·

��ÓlÇA�Ó�£�Êlyyl�Ól ��Ó �AÓl�£Ç�A�l� 9AÇ�AO�l�
��l ��ÓlÇ²ÇlÓAÓ�£� clÇ /l�ÇlÊÊ�£�Ê�£lyy�ó�l�Ól� �l�Ó cAì£� AÜÊ` cAÊÊ
�l��l "l�ÇyAY��l��Ü��l� yßÇ c�l �AÓl�£Ç�A�l 9AÇ�AO�l ì£Ç��l�l�· �AÊ
�l��Ó` lÊ cAÇy �� Êl�Ol� "£�AÓ ��Y�Ó �� 29 Ü�c -Ç��Ó �lí£ÇOl� í£Çcl�
Êl��· 4� AÜY� cl� �yyl�Ó �l�l��ÊA�lÇ :lÇOÜ�� �� Ol�cl� "lc�l� óÜ
OlÊÓ���l�` �ÊÓ l��l l��l�l óÜÊEÓó��Y�l �AÓl�£Ç�l À29 H -Ç��ÓÁ óÜ Ol�
ÇßY�Ê�Y�Ó��l� ´Ê�l�l �OO��cÜ�� Úµ·

��ÓlÇ�AÓ�ì �AÊÊl� Ê�Y� 29�:lÇOÜ�� ´�AÐ�l��µ Ü�c -Ç��Ó�:lÇOÜ�� ´�AÐ�l��µ
A�Ê óíl� l��l�ÊÓE�c��l c�Y�£Ó£�l 9AÇ�AO�l� AÜyyAÊÊl�· �l�Ó �A� cAì£�
AÜÊ` cAÊÊ ��l�Y�ól�Ó��l :lÇOÜ�� �� Ol�cl� "lc�l� ��Y�Ó Acc�Ó�ì í�Ç�Ó`
OlÊÓl�Ó óí�ÊY�l� c�lÊl� l�� ��ÓlÇA�Ó�£�Êlyyl�Ó· ��lÊlÇ �A�� cÜÇY� �Üy�
�A��l clÊ -Ç£cÜ�ÓÊ clÇ Ol�cl� 9AÇ�AO�l� �� "£cl�� AO�lO��clÓ ílÇcl�_

�OÊAÓó�l��l u Oõ º Oª ¸ -Çl�Ê º OÚ ¸ 29 º OÕ ¸ -Ç��Ó º O� ¸ 29 ¸ -Ç��Ó

��l :�Ç�Ü�� �l�l��ÊA�lÇ :lÇOÜ�� �ÊÓ cA�� ��l�Y� clÇ 0Ü��l clÇ
���ól�lyyl�Ól Ü�c clÊ ��ÓlÇA�Ó�£�Êlyyl�ÓÊ ´OÚ º OÕ º O�µ· ��lÊl l�ÓÊ²Ç�Y�Ó
cl� /l�ÇlÊÊ�£�Ê�£lyy�ó�l�Ól� clÇ �£c�lÇìAÇ�AO�l :Õ AÜÊ �OO��cÜ�� Ú`
yA��Ê 29 H -Ç��Ó�:lÇOÜ�� A�Ê l��l�l �AÓl�£Ç�l cAÇ�lÊÓl��Ó í�Çc·
�Ol�Ê£ �A�� l�� ��ÓlÇA�Ó�£�Êlyyl�Ó óí�ÊY�l� :lÇOÜ�� Ü�c -Çl�Ê` cAÊ
�l��Ó óí�ÊY�l� l��lÇ �AÓl�£Ç�A�l� Ü�c l��lÇ �lÓÇ�ÊY�l� 9AÇ�AO�l` ��
"£cl�� OlÇßY�Ê�Y�Ó��Ó ílÇcl�· �� l��yß�Çl�cl� 
l�Ê²�l� clÇ �Ü��ï�
�£c�lÇÜ�� clÇ c�Y�£Ó£�l� 9AÇ�AO�l :lÇOÜ�� í�Çc ��Ç -Ç£cÜ�Ó ��Ó cl�
-Çl�Ê �� c�l /l�ÇlÊÊ�£�ÊyÜ��Ó�£� AÜy�l�£��l�_

�OÊAÓó�l��l u Oõ º Oª ¸ -Çl�Ê º OÚ ¸ :lÇOÜ�� º OÕ ¸ -Çl�Ê ¸ :lÇOÜ��

���l�£��l�` clÇ ?ÜÊA��l��A�� óí�ÊY�l� -Çl�Ê Ü�c �OÊAÓó�l��l
�ÊÓ �l�AÓ�ì ´Oª � õµ` Ê£ OlclÜÓlÓ l�� �l�AÓ�ìlÇ �£lyy�ó�l�Ó OÕ` cAÊÊ c�l
:�Ç�Ü�� clÊ -Çl�ÊlÊ AÜy cl� �OÊAÓó Ol� 0Y�A�Ól� l��lÇ :lÇOÜ�� ÊÓEÇ�lÇ
�ÊÓ A�Ê £��l :lÇOÜ��· ��� ²£Ê�Ó�ìlÇ �£lyy�ó�l�Ó clÜÓlÓ cA�l�l� AÜy
�lÇ���lÇl -Çl�ÊÊl�Ê�O���ÓEÓ ���·
#lOl� clÇ �Ü��ï��£c�lÇÜ�� Ê��c c�l �yyl�Ó� Ü�c c�l �£�ÓÇAÊÓ��£c�l�
ÇÜ�� ßO��Y�l 9£Ç�l�l�Êíl�Êl�· ��l �ÇÓ clÇ �£c�lÇÜ�� Oll��y�ÜÊÊÓ óíAÇ
c�l /l�ÇlÊÊ�£�Ê�£lyy�ó�l�Ól� Ü�c clÇl� ��ÓlÇ²ÇlÓAÓ�£�· �AÊ 
lÊÓ���Ó�
�l�ÓÊ�A� Ü�c cA��Ó �Ç�lO��ÊÊl clÇ -ÇßyÜ��l� clÇ 0����y��A�ó ì£�
9lÇOlÊÊlÇÜ��l� clÊ 
lÊÓ���Ó�l�ÓÊ�A�lÊ ��y£��l clÇ 
lÇßY�Ê�Y�Ó��
�Ü�� íl�ÓlÇlÇ 9AÇ�AO�l� £clÇ ì£� ��ÓlÇA�Ó�£�Êlyyl�Ól� Ê��c cAì£�
�lc£Y� Ü�AO�E����· É

�£�A��lÊ  ß�l� Ü�c �Ç· �l��£ 0Y����l�²yl����` �î²lÇÓl� yßÇ "Ü��Ó�
ìAÇ�AÓl ��A�ïÊl Ol� �yA�` ��ÊÓ�ÓÜÓ yßÇ A��líA�cÓl �AÓl�A�A�ïÊl ��O�·

�� �ÜÊ�AOl ÏÐÚõªÕ_ ��ÊYÇlÓl ��£�Yl "£cl��l

�AÓl�£Ç�A�l 9AÇ�AO�l� ��
/l�ÇlÊÊ�£�Ê�£cl��l�
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�OO��cÜ�� ª_ �Ü��ï��£c�lÇÜ��

Ð �ÓlÇAÓÜÇ

�£�l�` �·Í �£�l�` -·Í :lÊÓ` 0· �·Í ���l�`  · 0·_ ��ÓlÇAYÓ�£�Ê :�Ó� �AÓl�£Ç��
YA� 9AÇ�AO�lÊ` ��_ �²²��lc "Ü�Ó�²�l /l�ÇlÊÊ�£�Ð�£ÇÇl�AÓ�£� ��A�ïÊ�Ê y£Ç
Ó�l 
l�Aì�£ÇA� 0Y�l�YlÊ` Õ· �Üy�A�l` "A�íA�` #lí �lÇÊlï` ÚõõÕ` 0·
Õ���Õq ·

��c` "·Í �£��í�ÓólÇ̀ "·Í 0Y���ÓÓ` "·_ "Ü�Ó�²�l /l�ÇlÊÊ�£�ÊA�A�ïÊl` ��_
0ÓAÓ�ÊÓ�� Ü�c �£ÇÊY�Ü��Ê�lÓ�£cl�` Ú· �Üy�A�l` :l���l��` 
AÊl�` Úõªª` 0·
Ï�q�ÏÎÎ·

�OO��cÜ�� Ú_ �Ü��ï��£c�lÇÜ�� Ol� "l�ÇyAY��l��Ü��l�
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���l OlclÜÓl�cl �Üy�AOl�ÊÓl��Ü�� clÇ "AÇ�Óy£ÇÊY�Ü�� �ÊÓ c�l 
lÊÓ���
�Ü�� clÇ �A��lO��Y�l� ���y�ßÊÊl AÜy �AÜyl�ÓÊY�l�cÜ��l�· ��l óÜ lÇ�
��EÇl�cl 9AÇ�AO�l O��clÓ c�l ��ÓÊY�l�cÜ�� AO Ü�c �ÊÓ Ê£��Ó �AÓl�£Ç�A�·
?ÜÇ ��A�ïÊl clÇAÇÓ��lÇ c�Ê�ÇlÓlÇ �ÜÊíA��Ê�ÓÜAÓ�£�l� �£��l� �EÜy��
 £��Ó�"£cl��l óÜ� ���ÊAÓó·


��EÇlÊ  £��Ó�"£cl��
�� l��yAY�ÊÓl� �A�� ÊÓl�l� óíl� ��ÓlÇ�AÓ�ìl� óÜÇ �ÜÊíA��` óÜ� 
l�Ê²�l�
íAÊ c�l ��ÓÊY�l�cÜ�� yßÇ £clÇ �l�l� cl� �AÜy l��lÊ -Ç£cÜ�ÓlÊ Ol�
ÊÓ���Ó· �OO��cÜ�� ª ól��Ó l��l� �ÜÊÊY���ÓÓ AÜÊ l��lÇ �¦���Y�l� �AÓl��
OAÊ�Ê` Ü� c�l ���y�ßÊÊl ì£� ��ÓlÇ̀ ����£��l� Ü�c �AÜÊ�A�ÓÊ�Ç¦�l AÜy
c�l �AÜyl�ÓÊY�l�cÜ�� óÜ Ü�ÓlÇÊÜY�l�·

��l �ÇÜ�c�cll l��lÊ  £��Ó�"£cl��Ê �ÊÓ` AÜy 
AÊ�Ê clÇ Ü�AO�E����l� 9AÇ�A�
O�l�` c�l �lÓÇ�ÊY� Ü�cÐ£clÇ �AÓl�£Ç�A� Êl�� �¦��l�` c�l :A�ÇÊY�l����Y��
�l�Ó óÜ ÊY�EÓól�` cAÊÊ l��l ��ÓlÇ�AÓ�ìl AÜÊ�líE��Ó í�Çc· �AóÜ ílÇcl� yßÇ
�lcl clÇ Ol�cl� ��ÓlÇ�AÓ�ìl� À�AÜyÁ Ü�c À �l�� �AÜyÁ c�l :lÇÓl clÇ
Ü�AO�E����l� 9AÇ�AO�l� í�l �� l��l� ���lAÇl� /l�ÇlÊÊ�£�ÊA�ÊAÓó ��Ó
/l�ÇlÊÊ�£�Ê�£lyy�ó�l�Ól� �lí�Y�ÓlÓ Ü�c óÜ l��l� :lÇÓ óÜÊA��l��l�
yAÊÊÓ· ?Ü �lclÇ ��ÓlÇ�AÓ�ìl �l�¦ÇÓ l�� l��l�lÊ 0lÓ ì£� �£lyy�ó�l�Ól�· �ßÇ
c�l ��ÓlÇ�AÓ�ìl À�AÜyÁ �ÊÓ Ê£��Ó

��l :A�ÇÊY�l����Y��l�Ó` cAÊÊ cAÊ -Ç£cÜ�Ó �l�AÜyÓ í�Çc` �ÊÓ cA��

Ü�c cl�l�ÓÊ²ÇlY�l�c c�l :A�ÇÊY�l����Y��l�Ó` cAÊÊ lÊ ��Y�Ó �l�AÜyÓ
í�Çc` ª � ²�AÜy· ?ÜÇ 0Y�EÓóÜ�� clÊ "£cl��Ê ílÇcl� A��l /l�ÇlÊÊ�£�Ê�
�£lyy�ó�l�Ól� l��lÇ ��ÓlÇ�AÓ�ìl t óÜ� 
l�Ê²�l� c�l yßÇ À�l�� �AÜyÁ t AÜy õ
�lÊlÓóÓ Ü�c c�l �£lyy�ó�l�Ól� clÇ ��ÓlÇ�AÓ�ìl À�AÜyÁ ��ÓÓl�Ê "Aî��Ü��
 ��l���££c�0Y�EÓóÜ�� OlÊÓ���Ó·
�OO��cÜ�� Ú ìlÇA�ÊY�AÜ��Y�Ó cl� Ê�Y� AÜÊ clÇ 
lÇlY��Ü�� lÇ�lOl�cl�
Óï²�ÊY�l� �£��ÊÓ�ÊY�l� �Ü��Ó�£�ÊìlÇ�AÜy clÇ �ÜÊíA��� Oóí· �AÜyíA�Ç�
ÊY�l����Y��l�Ó· �� �l�l�ÊAÓó óÜ l��lÇ ���lAÇl� /l�ÇlÊÊ�£� �ÊÓ yßÇ c�l
9lÇE�clÇÜ�� clÇ AO�E����l� 9AÇ�AO�l t clÇ :A�ÇÊY�l����Y��l�Ó t ��y£��l
clÇ ��clÇÜ�� l��lÇ Ü�AO�E����l� 9AÇ�AO�l l�ÓÊY�l�cl�c` í£ �A� Ê�Y�
AÜy clÇ �ÜÇìl Oly��clÓ` cAÊ �l��Ó íl�Y�l �£��ÇlÓl� :lÇÓl c�l Ü�AO�E����
�l� 9AÇ�AO�l� AÜyíl�Êl�· �ll���lÓl 2lÊÓÊ í�l clÇ  ��l���££c�/AÓ�£�2lÊÓ
lÇ�¦���Y�l� c�l 
lÊÓ���Ü�� clÇ 0����y��A�ó clÇ ���y�ÜÊÊ�Ç¦�l�·

"Ü�Ó��£��A�lÊ  £��Ó�"£cl��
��� "Ü�Ó��£��A�lÊ  £��Ó�"£cl�� ´"# �"£cl��µ ÊÓl��Ó c�l 9lÇA���l�l��l�
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Johannes Lüken, Diplom Psychologe, ist der Leiter des
Bereichs Data Sciences bei IfaD, Institut für ange-
wandte Datenanalyse, Hamburg. Schwerpunkte seiner
Tätigkeit sind die Entwicklung neuer Methoden, deren
Implementierung in Analysetools, sowie die An-
wendung, Schulung und Beratung im Hinblick auf
diese Verfahren.

Prof. Dr. Heiko Schimmelpfennig, Diplom-Kaufmann,
ist Projektleiter für Data Sciences bei IfaD, Institut für
angewandte Datenanalyse, Hamburg. Er ist schwer-
punktmäßig für die methodische Beratung, Anwendung
der Analyseverfahren und Schulungen verantwortlich.
Dr. Schimmelpfennig hat eine Professur an der Busi-
ness and Information Technology School (BiTS) am
Standort Hamburg für quantitative Methoden der
Betriebswirtschaftslehre.

3Die Autoren

IfaD wurde 1976 in Hamburg gegründet. Die Aufgabe bis heute: Marktforscher in Instituten und Unterneh-
men bei ihren vielfältigen Aufgaben mit maßgeschneiderten Dienstleistungen und Softwareprodukten
professionell zu unterstützen. IfaD fasst seine fünf Produktbereiche als „Research Support“ zusammen.

3Data Sciences: Beratung, Statistik, Analysen
3Data Support: Daten erfassen, Tabellieren, Codieren
3CIS Software: Befragung, Codierung, Panel
3CIS Fragebogen-Services: Scripting, Hosting, Hardware
3 reportbook: Analyzer, Dashboard, Presenter, Network

Eine grundlegende Expertise von IfaD ist die Datenanalyse. Der Institutsname ist hier Verpflichtung. Wo
Standardverfahren nicht mehr die gewünschten Möglichkeiten bieten, passt IfaD laufend die vorhandenen
Methoden an, erweitert oder optimiert sie in ihrer Darstellungsform. Für die konkrete Kundenaufgabe
entwickelt der Bereich Data Sciences Varianten bestehender Verfahren oder neue Methoden.

IfaD –
Institut für angewandte Datenanalyse GmbH



www.planung-analyse.de planung & analyse Heft /2014


	PAXX_SD1_2014_X001_01#_135700
	PAXX_SD1_2014_X002_02#_135632
	PAXX_SD1_2014_X003_03#_135758
	PAXX_SD1_2014_X004_04#_135730
	PAXX_SD1_2014_X005_05#_135829
	PAXX_SD1_2014_X006_06#_135856
	PAXX_SD1_2014_X008_08#_135927
	PAXX_SD1_2014_X009_09#_141949
	PAXX_SD1_2014_X010_10#_140025
	PAXX_SD1_2014_X011_11#_140149
	PAXX_SD1_2014_X012_12#_140120
	PAXX_SD1_2014_X013_13#_140218
	PAXX_SD1_2014_X014_14#_140246
	PAXX_SD1_2014_X015_15#_140358
	PAXX_SD1_2014_X016_16#_140311



